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Cong tac giam sat tinh hinh hoat dong SXKD ndm 2023 tai Cong ty Co
phan Sonadezi Chau buc

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat ching
khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cian ct Piéu 1é stra ddi, bd sung ctua Cong ty CP Sonadezi Chau Pirc di duoc
Dai hoi dong cb dong thong qua;

- Can clr chtc nang, nhiém vu va quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat.

~ Ban Kiém soat Cong ty Cf) phan Sonadezi Chau Pirc duoc Dai Hoi dong c6 dong
b6 nhiém ngay 29/03/2022, gom cac thanh vién:

- Ba Pham Thi Kim Hoa Trudng ban
- Ba Trinh Thi Hoa Thanh vién
- Ong Lé Btrc Thuan Thanh vién

Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, danh gia két qua san xuat kinh doanh,
cdng tac quan 1y diéu hanh cta Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam doc trong viéc
thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh theo Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong nam
2023. Ban Kiém soat kinh béo cao dén Pai hoi dong cd déng cac ndi dung sau:

PHAN I

DPANH GIA KET QUA HOAT PQONG KINH DOANH CUA CONG TY, KET
QUA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH TRONG NAM 2023

I. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty nim 2023
1. Bao cao tai chinh nam 2023

Trén co sé Béo céo tai chinh kiém toan nam 2023 do Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van RSM Viét Nam thyuc hién, Ban kiém soat tién hanh kiém tra mau, doi chiéu
s0 liéu va thong nhat dua ra y kién sau:

- Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty CP Sonadezi Chau Puc da phan anh
trung thyc va hop 1y cac khia canh trong yéu v€ tinh hinh tai chinh, co cAu tai san va
ngudn von ctia Cong ty cho ky ké toan két thuc tai ngay 31/12/2023.

- Két qua hoat dong kinh doanh va Luu chuyén tién té ciia Cong ty trong nim
2023 két thuc ngay 31/12/2023 1a phu hop v6i Chuan muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghi€p Viét Nam hién hanh vé viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh.

- Ban Kiém soat théng nhét y kién cua Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
RSM Viét Nam vé ndi dung khéng c6 van dé hodc tinh hudng nao khac phat sinh ké tir
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ngay 31/12/2023 dén khi Ban kiém soat 1ap bao cdo nay c6 anh hudng trong yéu dén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nam tai chinh téi.

1.1 Co c4u tai san — ngudn von cua Cong ty nim 2023

Pon vi tinh: triéu déng

TT CHI TIEU 31/12/2023 31/12/2022 Tang/giam

A TAI SAN 6.961.129 6.334.995 626.134
| | Taisin ngin han 2.064.409 1.734.819 329.590
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 222.415 265.632 (43.217)
2 | Pau tu tai chinh ngan han 30.000 40.000 (10.000)
3 | Céc khoan phai thu ngin han 67.310 39.571 27.739
4 | Hang ton kho 1.621.216 1.343.143 278.073
5 | Tai san ngan han khac 123.468 46.473 76.995
Il | Taisan dai han 4.896.720 4.600.176 296.544
1 | Céc khoan phai thu dai han 324 307 17
2 | Tai san c6 dinh 791.030 668.927 122.103
3 | Bat dong san dau tu 1.054.819 1.123.217 (68.398)
4 | Tai san do dang dai han 2.943.325 2.699.350 243.975
5 | Dau tu tai chinh dai han 52.818 52.818 0
6 | Tai san dai han khac 54.404 55.557 (1.153)
B NGUON VON 6.961.129 6.334.995 626.134
| [No phai tra 5.223.813 4.800.744 423.069
1 |No ngin han 1.789.360 1.540.055 249.305
2 |Nog dai han 3.434.453 3.260.689 173.764
Il |Vén chii s¢ hiru 1.737.316 1.534.251 203.065
1 | Von gop chu s hitu 1.200.000 1.000.000 200.000
2 | Cac ngudn vén khac 537.316 534.251 3.065

Nguon: BCTC kiém todn nam 2023

- Co cau tai san Cong ty dén 31/12/2023 chu yéu la tai san dai han chiém ty 18
70,3%, gém cac khoan muc: Tai san c6 dinh; Bét dong san dau tu va tai san do dang
dai han... Trong do, tai san do dang dai han la 2.943.325 tri¢u dong, chlém ty 1¢ 42,3%
téng tai san va giam 243.975 triéu dong so voi dau nam 2023 cha yéu do Cong ty két
chuyen tang tai san c¢b dinh (Chi phi xay dung San golf Chau btrc). Tai san ngan han
chu yéu gom: Tién va cac khoan twong duong tlen Hang ton kho...Trong d6, hang ton
kho 1 1.621.216 triéu ddng, chiém ty 18 23,29% tong tai san va ting so voi diu nam la
278.073 triéu dong (Chi phi dau tu Khu do thi Chau Duc); Tién va cac khoan twong
duong tién giam 43.217 triéu ddng so v6i dau ndm 2023 do luu chuyén tién thuan tir
hoat dong SXKD trong nam 2023 gidm so voi nam 2022.
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- Co ciu ngudn vén Cong ty dén 31/12/2023 gdm No phai tra va Vén chu so
hitu. Trong d6 no ngan han 12 1.789.360 triéu dong, chiém ty 1€25,7% téng ngudn Von
va tang 249.305 triéu d6ng; No dai han 3.434.453 triéu dong, chlem ty 1& 49,3% tong
ngudn von va ting 173.764 triéu dong so voi dau nam 2023 chu yéu do ting chi phi
phai tra dai han (Trich trude gia von cac hop dong thué dat KCN); Von chu s¢ hitu
1.737.316 triéu dong, chiém ty 1é 24 ,96% tong nguon von va ting gan 200. 000 triéu
ddng so voi dau nam 2023 do ting vén tir viéc chia co trc nam 2022 bang cb phiéu.
Theo phan tich s liéu cho thiy no dai han chiém gan 50% co ciu von ctia Cong ty,
trong do chi phi phai tra dai han chiém 15,2% trong co cdu von do Cong ty tam trich
gia vbn cac hop ddng thué dit KCN dé twong tng v6i doanh thu thué dit ghi nhan mot
lan.

1.2 Céc chi s tai chinh

$ Chi tiéu DVT | 31/12/2023 | 31/12/2022 | Tang/giam
1 | Hé s6 ng
- Hé s6 no phai tra (trén tong ngudn vén) | Lan 0,70 0,71 (0,01)
- Hé s6 no phai tra (trén vén CSH) Lan 2,99 3,00 (0,01)
2 | Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh todn ng ngan han Lan 1,15 1,13 0,03
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,18 0,18 0,00
3 | Kha nang sinh lgi
- Ty sudt LNST/Tong tai san (ROA) % 3,30% 3,30% 0,00
- Ty suat LNST/Véon CSH (ROE) % 13,40% | 18,14% (0,05)
;h'g/l illllét LNST/Doanh thu ban hang, % 26.80% 28.25% (0,01)

- Hé so ng phai tra trén tong ngudn von giam tir 0,71 xubng 0,7 so v4i dau
nam; Hé s6 ng phai tra trén von chu s¢ hiru binh quén giam 0,01 lan so véi dau
nam, tr 3 xudng 2,99. Hé sb ndy giam rat it chu yéu do chi tidu:“Vay ngdn
han”; “Phdi tra ngdn han khdac” va “Chi phi phdi tra dai han” (Chi phi trich truée
gia vén dat KCN) trén bang Can d6i ke toan tang so vo1 viéc giam cua khoan muc
“Vay dai han” va “Nguoi mua tra tién truwde ngan han” Tong von chi s¢ hitu
cling ting 203.065 triéu ddng do trich 1ap quy Pau tu phat trién 40.000 triéu dong
va do tang von gép chu sé hiru 200.000 triéu dong (Phat hanh cb phiéu dé chi tra co
ttrc); Tuy nhién loi nhuan sau thué chua phan phdi giam 36.876 triéu dong so vdi s6
dau nam 2023 do trich lap cac quy.

- Chi s kha ning thanh toan ngin han ting 0,03 lan do Céng ty ting tai san
ngan han 1a 329.590 triéu dong chu yéu do két chuyén ting hang ton kho cua Khu
d6 thi Chau Dirc tir khoan muc chi phi XDCBDD, trong khi d6 n¢ ngin han chi
ting 249.305 triéu dong. Chi tiéu ndy dat 1,15 1an 16n hon 1 phan 4nh kha ning
thanh toan ngén han cua Cong ty c6 cai thién tuy nhién can luu y dén tinh chuyén
d6i hang ton kho thanh tién mat dé dam bao kha nang thanh toan trong ngan han.
Chi tiéu kha ning thanh toan nhanh cudi nim 2023 khoéng giam so v6i diu nim
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nhung chi dat 0,18 1an. Cong ty can theo ddi sat sao va c6 ké hoach thanh toan céac
khoan ng dén han can thiét d& dam bao an toan tai chinh cho hoat dong SXKD.

- Céc chi sb tai chinh thé hién kha ning sinh loi khong ting hodc giam nhe so
v6i nam trude chi yéu do Cong ty diéu chinh ting gia von KCN dé phu hop véi chi
phi dau tu xdy dung, GPMB hién nay va doanh thu hoat dong kinh doanh chi dat
91,4% so v&i ké hoach; Hoat dong kinh doanh san golf chua mang lai l¢gi nhuén;
Mang kinh doanh bat dong san dan dung khdng dat doanh thu — lgi nhuén nhu ky
vong va du &n BOT 768 ngung thu phi kéo dai.

Ghi chi: Khi phan tich cdc chi $6 no va khd nang thanh todn ciia Cong ty,
Ban kiém sodt da dénh gid va loai true cdc chi tiéu: “Doanh thu chwa thuc hién ngcfn
han va dai han” trén bang Céan doi ké todn do tinh chdt twong déi chdc chdn vé
viéc phat sinh cdc giao dich kinh té (cho thué dat KCN).

2. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong
2.1 Bang két qua hoat dong kinh doanh nam 2023

DPon vi tinh: triéu d&ng

T Chi tiéu Dﬁ%‘éq{)“g{fg Thye hign 2023 ZTO"Z';;E /'3
1 | Tong doanh thu 914.505 835.996 91,42%
2 | Loi nhuan sau thué 210.261 218.873 104,10%
3 | Tong sé phai nop NSNN 135.000 123.782 91,69%
4 | Pau tu XDCB 385.710 234.240 60,73%
5 | Boi thuong GPMB 1.325.934 383.220 28,9%
6 | Tong s lao dong binh quan (nguoi) 357 272 76,19%
7 | Tong quy luong 45.192 43.750 96,81%
- Quy luong nguoi Quan ly 7.192 5.500 76,47%
- Quy luong nguoi lao dong 38.000 38.250 100,66%
Trich cac quy (LNST 2021) 55.750 55.750 100,00%
Ty 1& ¢ tirc 20% 20% 100,00%

Nguon: BCTC kiém todn nam 2023

Can ctr sb liéu thuc hién nam 2023 cho théy téng doanh thu chi dat 91,4% va loi
nhuan sau thué dat 104,1% so v6i ké hoach ctiia Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong. Sb
nop NSNN dat 91,69%; Chi dau tu XDCB dat 60,73%; Chi BTGPMB chi dat 28,9%
s0 v6i ké hoach nim do cong tac chi tra tién boi thuong GPMB ciia dia phuong chua
dat tién do. Tong quy lwong thuc hién nim 2023 dat 96,81% trong d6 quy lvong nguoi
lao dong tang 100,66%; Quy lwong ngudi quan 1y dat 76,47% so voi ké hoach. Tong
s6 lao dong binh quan trong nam 2023 13 272 ngudi, giam 23,81% so véi ké hoach do
cong tac tuyén dung lao dong cho hoat dong kinh doanh thu phi trong nim chua trién
khai. Ty 1¢ trich cac quy tir LNST nam 2022 dat 100%. Cong ty da chia co tirc nim
2022 bang ¢6 phiéu 1a 20% theo véi Nghi quyét cia Hoi dong cd dong.

2.2 Danh gia chi tiét cac mang kinh doanh chinh cua Cong ty
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Tinh hinh thyc hién 2023
TT | Cac hoat dong kinh doanh Doanh thu Gid Vén Loi nAhu@n Ty trong
, gop LN/DT
1 i“g; fgﬁgigﬁho thud dat co [ ge3675 | 311976 371.699 54%
2 | Hoat dong cho thué nha xuong 3.464 1.617 1.847 53%
3 ngﬁgéi‘:ga‘;Entg ;’f‘éﬁi‘; nhuong 72.409 24940 | 47.469 66%
Hoat dong kinh doanh nudc
4 | cap KCN (danh cho céc cong 6.606 6.640 (34) -1%
ty kinh doanh ha tang KCN)
5 | Xt 1y nudce thai KCN 2.868 3.819 (951) -33%
6 | Kinh doanh sén golf 48.232 106.552 | (58.320) -121%
7 | Thu phi duwong bd BOT 768 0 12.021 | (12.021)
8 | Cung cap dién - KCN; khéc 691 61 630 91%
9 | Hoat dong tai chinh 17.085 46.014 | (28.929) -169%
10 | Thu nhap khac 966 479 487 50%
Tong cong 835.996 514.119 321.877 39%

- Trong cac mang kinh doanh trén, hoat dong cho thué dat, co s& ha tang
KCN chiém ty trong 16n nhat 81,78% trén tong doanh thu cua Cong ty. Mang kinh
doanh San golf chiém ty trong la 5,77%; Hoat dong kinh doanh chuyén nhuong
BDS déan dung 13 8,66% trén tong doanh thu. Cac dich vu khac nhu: Cung cip dién,
nudc, xu 1y nude thai, cho thué nha xuong, hoat dong tai chinh...dong gop 3,79%
doanh thu con lai nam 2023. Dy an BOT duong 768 chua van hanh thu phi lai nén
chua phat sinh doanh thu trong ky.

- Gia vbn cua céac hoat dong kinh doanh nhu sau: Hoat dong cho thué dat, co
s ha tang KCN chiém ty trong 60,68% trén tong gia von; Kinh doanh San golf
chiém ty trong 20,73%; Hoat dong kinh doanh chuyén nhuong BDS dan dung la
4,85% trén tong gia von. Cac hoat dong kinh doanh con lai chiém 13,74% tong chi
phi gia von, trong d6, mang thu phi ciu dudng phét sinh chi phi 13i vay va chi phi
duy tri cac tram thu phi cua du an.

- Trong nam 2023, ty trong loi nhuan so v4i doanh thu cua toan Cong ty dat
39%, cao hon nam trudc 0,5% tuy nhién chi c6 3 hoat dong kinh doanh c6 1ai 1a
Hoat dong cho thué dit, co s& ha tr:ing KCN, cho thué nha xuong va kinh doanh
chuyén nhuong BDS dan dung. Cac hoat dong kinh doanh khac chua mang lai lgi
nhuén cho Cong ty.

2.3 Tinh hinh ndp NSNN

Niam 2023, Cong ty chip hanh nghiém chinh viéc ké khai va ndp céc loai thué
vao NSNN dung thoi gian quy dinh, khdng bi xu phat vi pham hanh chinh. Téng sb
phai nop NSNN trong ky 1a 123.782 triéu dong, dat 91,69 % ké hoach. Nam nay, Cong

ty van con trong giai doan dugc hudng wu dai thué TNDN, giam 50% thué suat thué
TNDN ctia du 4n dau tu kinh doanh KCN Chéu Puc va du 4n BOT duodng 768.

2.4 Tinh hinh diu tv XDCB, mua sim tai san

www.sonadezichauduc.com.vn



- Cong tac dau tu XDCB dugc trién khai thuc hién theo ké hoach véi chi phi
dau tu XDCB (s6 tang chi phi theo s6 sach ké toan) 12 421.736 triéu dong dat 68,3%
trong d6 chi phi thyc hién bdi thudng GPMB 1a 158.282 triéu dong dat 11,94% so véi
ké hoach.

- Trong ky, Cong ty két chuyén chi phi XDCBDD sang ting tai san c6 dinh
(San Golf va cac hang muc phuy tro...) 1a 177.363 triéu dong; Tang chi phi d& dang
trong ky (Chi phi KDT Chau Dtrc) 1a 110.182 triéu dong.

Quy 3/2023, Cong ty thanh 1y khung kéo thép va cum nha cira, vat kién trac
cua Khu dich vy TDTT Sonadezi (San tap golf) do két thuc thoa thuin hop tac kinh
doanh véi truomg Cao Ding Sonadezi v6i gia tri thanh 1y thong qua dau gia 1a 1.865
triéu doéng, thip hon 271 triéu ddng so v&i gid tri cua tai san.

Tinh hinh thuc hién cdc du dn theo ké hoach nam 2023
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- Pdi voi dy an KCN Chéau Dtrc: Chi phi thyc hién dau tu (Chi phi tu van, 13i
vay von hoa, chi phi xay dung...) 12 64.675 triéu dong dat 39,4% so voi ké hoach do
con vudng mat bang, khong du diéu kién trién khai thi cong xay dyng. Trong nim
2024, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong xay dung ha tang ky thuat duong giao thong,
hé théng thoat nude mua, nudce thai, chiéu se’mg...déng thot thyc hién cong tac duy tu,
bao dudng ddi véi hé thdng ha ting hién hiru va cong tac cdm soc khach hang thué dat
trong KCN.

- Dbi v6i du an KDT Chau Dtic: Chi phi thyc hién dau tu (Chi phi tu vén, 1ai
vay von hoa, chi phi xay dung...) 1a 59.902 triéu dong chi dat 30,8% so véi ké hoach.
Trong nam 2024, COng ty hoan tat hd so diéu chinh chu truong dau tu du 4n KDT phia
Bic, KDC Sonadezi Hiru Phudc, trién khai thi cong x4y dung dy 4n nha & x4 hoi giai
doan 1 va tiép tuc dau tu xay dyng cac hang muc nha ¢ lién ké, nha & thuong mai giai
doan 2 (shophouse) thuéc KDC Sonadezi Hiru Phudc...

- Déi véi du an San Golf Chau Puc: Chi phi thyc hién dau tu 1a 109.063 tridu
déng dat 472,6% so vé6i ké hoach chu yéu do tiép tuc hoan thanh cac hang muyc cong
trinh chuyén tiép tr ndam 2022. K& hoach nim 2024, Céng ty tiép tuc hoan thién
cong tac van hanh san Golf va hoan tit cac hd so XDCB.

- Péi v6i dy an BOT dudng 768: Chi phi dau tu phat sinh 600 tri¢u ddng, dat
15,5% do Cong ty. Cong ty da duoc cac cap co tham quyén nghiém thu viéc xay
dung hé théng thu phi khong ding nhung van con vudng céc thi tuc vé diéu chinh
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chi trovong dau tu du an nén chua duoc thu phi tré lai. Cudi nam 2023, Cong ty da
tién hanh tu stra duong NM nude Thién Tan va dang dé xut dua tuyén dudng nay ra
khéi du an BOT 768 va ban giao cho co quan Nha nudc quan 1y.

- Cong tdc GPMB cac du an trong nam 2023 chi dat 28,9% so vdi ké hoach
do phu thudc vao tinh hinh kiém ké, ra quyét dinh boi thuong cua dia phuong.
Trong nim 2024, Cong ty tiép tuc cong tac kiém ké, 1ap, phé duyét phuong an boi
thuong va giai ngan chi phi boi thudng GPMB. Céng ty ciing tiép tuc cic hd so
phap 1y lién quan dén cong tac giao thué dat ctia cac du an.

2.5 Tinh hinh quy tién luong

Quy tién lwong thuc hién cia CBNV va ngudi quan 1y 12 43. 750 triéu dong, dat
96,81% ké hoach nim. Hang thang, Cong ty thyc hién chi tra murc tién lvong va thu
lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo nghi quyét Pai hoi dong co dong da
thong qua. Quy tién lwong duoc tinh trén co s& két qua loi nhuan dat dugc va ning
suat lao dong theo quy dinh tai thong tu 28 cia Bo LDPTBXH.

2.6 Tinh hinh trich 1dp cac quy

- Sau khi dugc Pai hoi dong cd dong nim 2023 thong qua viée trich lap cac
quy, Cong ty da thuc hién trich lap 28,25% loi nhuén sau thué nam 2022 cho cac quy
voi tong sO tién 1a 55.750 triéu dong, trong d6 trich Quy dau tu phat trién 1a 40.000
triéu dong.

- Déi v6i ké hoach phén phéi loi nhuan sau thué nim 2023 cho cac quy theo
Nghi quyet la 53.400 tri¢u dong (25,4% loi nhuan sau thué), Cong ty chua thyc hién
va dé xuat trinh Dai hoi dong cb dong nam nay du kién phan phdi 42.680 triéu dong
tuong tng 19,5% loi nhuan sau thué. Trong d6 Quy dau tu phat trién 1a 30.000 triéu
dong chiém ty 1& 70,3% trén tong s6 loi nhuan phan phdi cho cac quy.

2.7 Tinh hinh chi tra ¢6 tirc cho c6 dong

Hoi dong quan tri Cong ty da thong qua Nghi quyet chi tra 20% cb tirc ndm 2022
cho ¢ dong bang cd phleu va Cong ty da hoan tat thu tuc cho c6 dong trong quy
4/2023. Tlnh‘ dén thoi diém 31/12/2023, sb cb tc con lai cua cic ndm chua tra 1a
3.982 triéu dong.

2.8 Tinh hinh str dung ngudn von huy dong tir trai phiéu

Dén ngay 31/12/2023, gia tri giai ngan tir ngudn trai phiéu dat 100%, chi tiét:

S6 da giai ngan S6 chua sir dung
den 31/12/23 den 31/12/23

Von tir phat hanh trai

phiéu (tri¢u ddng) Gid tri gidi ngan

Pau tw DA KDT Chau Dt 500.000 500.000 0

Trong nam 2023, COng ty da giai ngan hét von phat hanh tir trai phiéu dé dau tu
vao du an KDT Chau buc theo ding muc dich.

I1.Két qua giam sat ddi véi Hoi ddong quan tri, Ban Tong giam ddc va nguoi
diéu hanh khac cua Cong ty
1. Két qua giam sat dbi véi Hoi dong quan tri Cong ty (nhiém ky 2022-2027)

- Hoi ddéng quan tri gdbm 07 thanh vién duoc Dai hoi dépg cb dong bd nhiém
nam 2022 voi 02 thanh vién ki€ém nhiém trong Ban Tong gidm ddc.
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- Trong nam 2023, Ho1 déng quan tri da triéu tap 04 cudc hop nham trién khai,
biéu quyet cac van de thugc tham quyén ciia minh theo quy dinh cua phap luat va Nghi
quyét dai hoi dong cb dong. Ngoai cac cudc hop truc tiép, Hoi doéng quan tri con thye
hién 14y y kién bing vin ban dé dua ra cac quyét dinh, dap tng kip thoi yéu ciu hoat
dong SXKD. Mbi cudc hop, 1ay y kién déu duoc tong hop day da hd so va luu trit tai
Cong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri da thyc hién dung chtc ning nhiém vu cua
minh theo quy dinh cua Phap luat, Piéu 1&é Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri.

2. Két qua giam sat doi véi Ban Tong giam doc va ngudi diéu hanh khac ciia
Cong ty

- Ban Tong giam dbc gém 04 thanh vién, c6 mot thanh vién duoc bd nhiém
ngay 30/11/2023 1a Ong Pinh Ngoc Thuan. Ban Tong giam ddc da thuc hién phan
cong cong viéc timg thanh vién dé trién khai thyuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi dong quan trj va thyc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

- Cin ctr vao Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc d3 to chirc,
trién khai thuc hién, diéu hanh cong viéc kinh doanh, bam sat theo dung chu truong do
DHDCP va Hoi dong quan tri dé ra. Ban Tong giam dbc da t6 chiic cac cude hop dinh
ky va bat thudng dé ra soat ké hoach va thao g& kho khian vudng mic cho cac Phong/
Ban/Xi nghi¢p Cong ty.

3. Panh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri
va Ban dieu hanh

- Ban kiém soat va Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc c6 su phdi hop trén
nguyén tic vi loi ich chung cua Cong ty va cac co dong, tuan thu cac quy dinh cia
Phép luat, Piéu 1, Quy ché ctia Cong ty.

- Ban kiém soat dugc moi tham dy cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, dugc
cung cp cac ndi dung theo yéu cau trong cac cudc kiém tra nhim nim bat kip thoi
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty theo ké hoach SXKD di dugc PHPCPD thong qua.

4. Panh gia vé giao dich giira Cong ty véi Thanh vién Hoi dong quan tri, Nguoi
di€u hanh Cong ty

- Céc giao dich phat sinh trong ky c6 lién quan gitta Cong ty voi thanh vién Ho1i
ddng quan tri, Ban diéu hanh duoc Cong ty tuan thu cac quy dinh vé quan trj Cong ty.
Khi c¢6 phét sinh giao dich, Cong ty déu thuc hién viéc xin ¥ kién cac thanh vién Hoi
dong quan tri thong qua chu truong, thuc hién cong bd thong tin va thuyét minh tat ca
cac giao dich phat sinh trén Bao cdo tai chinh theo quy dinh.

- Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2023 da thyc hién cong bd day du cac
giao dich, dong thoi cong b trén website ngay 24/01/2024 va giri bao co den Uy ban
ching khoan Nha nuéc, S& Giao dich ching khoan TP.HCM thuyét minh tat ca cac
giao dich phéat sinh vdi cac bén c6 lién quan trén bao cdo tai chinh theo quy dinh hién
hanh.

PHAN 2

BAO CAO KET QUA TU PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2023 VA KET LUAN, KIEN NGHI

|. Két qua ty danh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat

1. Tinh hinh hoat dfng ciia Ban Kiém soat va ki€m soat vién
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Ban kiém soat nhiém ky IV (2022-2027) gom 03 thanh vién, trong d6 Trudng
Ban kiém soat lam vi¢c chuyén trach tai Cong ty.

- Trong nim 2023, Ban kiém soat di t6 chirc cac cudc hop vé6i sy tham gia day
du cua cac thanh vién dé phan ccong nhiém vy, lap ké hoach, noi dung kiém soat hoat
dong SXKD va hop danh gia két qua cong viéc da phan cong ctia mdi thanh vién.

- Ban kiém soat khong phén cong thanh vién tham gia ching kién kiém ké tai
san, vat tu, SPDD tai thoi diém kiém tra; Khong thue hién xac minh, dbi chiéu ching
tu, hang hoa dau vao ctia Cong ty da k& khai khau trir thué va hach toan trong ky;
Khong t6 chirc ddi chiéu, xac nhan tt ca cac khoan ng phai thu, ng phai tra.

- Trong nam, cac kiém soat vién thuc hién giam sat hoat dong SXKD theo
nhiém vu phan cong dé giam sat viéc quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Ban
Tong giam doc, ra soét tinh phéap 1y, thi tuc, trinh tu ban hanh céc nghi quyét cia Hoi
dong quan tri trong cong tac diéu hanh. Giam sat tinh tuan thi Bleu I¢, cac nghi quyét
DHDCD va Hoi dong quan tri; viéc phan phdi loi nhuan, chia co tic, cong bd thong
tin cia Cong ty... d¢ dam bao tinh minh bach trong viéc thong tin céng bd theo quy
dinh phap luat.

- Ngoai ra, Ban kiém soat khong nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai cua
cO dong yéu cau kiém tra vé viéc diéu hanh ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam
dbc dbi voi hoat dong kinh doanh cua cong ty.

2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat

Ban kiém soat da thuc hién chirc nang, nhiém vu kiém tra, giam sat hoat dong
kinh doanh theo quy dinh cta Diéu 1 va phap luat, khong phat sinh mau thuan quyén
loi véi loi ich Cong ty. Trong nim 2023, chi phi tién lwong va thu lao cua Ban kiém
soat duoc cong ty chi tra hang thang theo dung nghi quyét PHPCP nhu sau:

Mire _ | S6 lugng cb phim X
lu’f)’ng/ CP quy sé hitu ¢6 quyén | Hanh vi Quyén
tha lao lwong, . lgi mdu | Leiich
5 - . biéu quyét vi o1 m L
Thanh vién Chitrc hang thuwéng / 31/12/23 ham thuan | lién quan
BKS danh thang thd lao Ir))hé o | voilei | dbivei
theo nim 2023 2 , R ich Céng ty
NQPH | (ir.d) g"“g dCtY Ef" uat | congty
CD (tr.d) onadezi | nhan
Pham Thi Kim Trudng . N N
Hoa BKS 29,2 693,51 | 8.208.000 0 | Khong Khoéng Khéng
Trinh ThiHoa | /o 4,0 93 0 0| Khong | Khong | Khong
Lé Dirc Thuan T\t‘gr‘]h 40 93 0 0| Khong | Khéng | Khong

Nguon: BCTC kiém todn nam 2023

3. Tong két cac cudc hop ciia Ban Kiém so4t va ké hoach nim 2024

3.1 Tong két cac cude hop ciia Ban Kiém soat

- Trong nam vura qua, cac thanh vién BKS da danh gi4d cong tac giam sat tinh
hinh hoat d6ng san xuat kinh doanh, quéan 1y ctiia Ban diéu hanh trén co s& Nghi quyét
PHPCP, Hoi dong quan tri, bdo céo tai chinh va cac bao céo cua cac phong/ban...
theo quy dinh ctia Cong ty va clia cac cap quan 1y.

- Trén co s¢ thue hién kiém soat theo phwong phap chon mau sé liéu trong
BCTC, s6 sach ké toan, hoa don, ching tir do Cong ty cung cip tai thoi diém kiém tra,
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Ban kiém soat da to chirc 03 cudc hop va thao luan vé cac nodi dung sau mdi dot kiém
soat tinh hinh hoat dong SXKD tai Cong ty, mot s6 ndi dung chinh da hop nhu sau:

+ Panh gi4 tinh hinh thue hién Nghi quyét DPHDCD, Hoi dong quan tri qua hiéu
qua tinh hinh hoat dong cua cac mang kinh doanh hang quy;

+ Hop tham dinh, déanh gia tinh trung thuc, hop 1y s6 lieu BCTC quy, nim da
kiém toan theo nhiém vu da duoc phan cong cua modi thanh vién va lap béo cdo
trinh Tong cong ty;

+ Ra soat viée tudn thu thue hién cong bd thong tin theo quy dinh;

+ Pong gop v kién cho du thao cac quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri va
cac quy trinh ndi bg.. .;

+ Ra soat viéc thuc hién nghia vu nép NSNN, chi tra cd tire cho ¢ dong...;

+ Kiém soat tinh hinh dau tu vén; viéc st dung vdn vay va tinh hinh giai ngan
trai phiéu;

+ Ra soat, danh gia tinh hinh udc thuc hién SXKD nam 2023; vige 1ap ké hoach
SXKD nim 2024 trinh Tong Cong ty Sonadezi.

3.2 Ké hoach hoat dong nam 2024 cua Ban Kiém soat

- Ban kiém soat tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua
HDQT va giam sat viéc quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta Ban
Téng giam dbc.

- Giam sét tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty thong qua bao
cdo tai chinh, bdo cdo giam sat tai chinh va bao cao khac theo quy dinh cua phap luat.

- Thuc hién kiém tra, phdi hop cac phong/ban chiic ning ctia cong ty ra soat
viéc tudn thu cac quy dinh ciia phap luat, Piéu 1&, nghi quyét PHPCPD, nghi quyét Hoi
ddng quan trj trong viéc diéu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Ban diéu hanh.

- Tham dinh béo cdo tai chinh hang quy va ca nam.

- Kiém tra cong tac trién khai dy 4n, xdy dung co ban, tinh hinh dau tu tai
chinh; Viéc str dung von....va cac cong viéc khac thudc thim quyén, chirc ning, nhiém
vu theo Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét cong ty.

I1.Két luén, kién nghi ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh HPSXKD nim 2023 ciia
Cong ty

Tinh hinh thu hat vén dau tu nudc ngoai tai Viét Nam ting truong kha quan
trong nam 2023. Qua viéc giam sat tinh hinh hoat dong SXKD tai Cong ty, Ban kiém
so4t nhan thay: Cong ty diy manh cong tac tiép thi cho thué dat va cubi nam 2023 c6
mot s6 khach hanh quan tam va ky thoa thuan thué dat. Cong tac giai ngan chi phi boi
thuong, giai phong mat bang cho cac du an tiép tuc duge Cong ty bam sét; Thi truong
bat dong san dan dung van chua c6 diu hiéu phuc hoi. Dy 4n BOT duong 768 dang
tam ngung thu phi dé hoan tat cac tha tuc theo yéu cau ciia co quan quan ly; Kinh
doanh van hanh San golf da tuong ddi 6n dinh, c6 nhiéu hinh thiic tiép thi dén khach
hang tuy nhién két qua kinh doanh van chua thu loi nhuan...

Trudce tinh hinh thyc tién cta hoat dong SXKD nam 2023, Ban kiém soat c6 mot
s6 nhan xét, kién nghi nhu sau:

1. Nhin xét va kién nghi vé tinh hinh san xuit kinh doanh niim 2023:

- Trong ndam 2023, Cong ty da hoan thanh vuot muc chi ti€u vé loi nhuén, dat
104,1% tuy nhién doanh thu thuc hién chi dat 91,42% so voi ké hoach. Cac chi tiéu
con lai s6 thuc hién déu thap hon so véi Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong. Trong
d6 chi phi XDCB chi dat 60,73% so véi ké hoach. Chi phi GPMB phu thudc vao cong
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tac kiém ké, ra quyét dinh bdi thuong ctia dja phuong nén chi dat 28,9% so vai ké
hoach cua Dai hoi déng ) dong.

- Cong tac dau tu XDCB cia cac dy an tiép tuc duoc trién khai va dat duoc céac
két qua nhu da phan tich bén trén (muc 2.4). S6 liéu XDCB chi dat 60,73% so voi ké
hoach do Cong ty gip nhiéu kho khan, vuong mac trong cOng tac ban giao mat bang
dé thi cong dy an, kho khan trong viéc sap x&p vbn giai ngan va diéu chinh giam khéi
lwong dau tu XDCB theo nhu cau cua thi trudng.

- Trong cac mang kinh doanh cua Cong ty, hoat dong cho thué dét, co so ha
tang KCN chiém ty trong rat 16n trén tong doanh thu (81,78%). Pay 1a hoat dong
quan trong nhat hién nay, mang lai lgi nhuan cha yéu cho Céng ty. Nam vira qua,
Cong ty kinh doanh khai thac San golf va kinh doanh chuyén nhuong BPS din
dung ciing phat sinh doanh thu. Tuy hai mang kinh doanh trén chi chiém 14,4%
trong tong doanh thu nam 2023, ting 3,6% so v4i nam trudc va hoat dong kinh
doanh Golf chua mang lai lgi nhuan, nhung trong tuong tai, day la nhiitng hoat dong
kinh doanh chii chdt ciia Cong ty, gop phan vao su ting trudng cia Cong ty sau
nay.

Can cir cac phan tich, nhan xét nhu néu trén, Ban kiém soat kién nghi Ban diéu
hanh tlep tuc danh gia, phan tich va dua ra chu truong nham thao g6 cac kho khan
vudng mac trong cong tac bdi thudng GPMB va cong tac giao thué dat ciia cac dy 4n;
Hoan tat c4c thi tyc phap Iy lién quan dén KPT Chau Puc va Khu dan cu Hitu Phudc;
Hoan tat cac thu tuc lién quan dé thu phi tré lai du 4n BOT 768 va quyét toan du an
theo quy dinh; ChAm dut Thoa thuan hop tac kinh doanh giita Coéng ty va Trudng Cao
dang Cong Nghé & Quan Tri Sonadezi do thoa thuan da két thuc thoi gian hop tac va
da thanh ly tai san cua San tap golf; Thuong xuyén c@p nhat tinh hinh thu tién, thu hoi
cong no va danh gia viéc huy dong, st dung nguén von vay nham chu dong trong viéc
quan 1y von, thanh toan cac khoan no dén han. Tiép tuc hoan thién cac quy trinh, quy
dinh lién quan dén cong tac van hanh San Golf. Thém vao d6, Ban diéu hanh tiép tuc
chi dao cac truong Phong/Ban/Xi nghiép gidm sat cong viéc ctia by phan phu trach,
dam bao hoan thanh cong viéc dung tién d6 nhu ké hoach duogc giao.

2. Mot s6 nhan xét va kién nghi khac

- Vé nguoén von d‘du tw va phuc vu hoat dong SXKD: Trong nam 2023, Cong ty
tiép tuc gap kho khan vé von do dong tién thu vao tir SXKD chi chiém khoang 40%
dong tlen chi ra cho cac hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh. Cong ty tlep tuc bo
sung nguon Von thiéu hut bang nguon vay tu cac t6 chire tin dung, chia c6 tirc nam
2022 bang co phiéu va phat hanh c6 phiéu dé tang Von diéu 1é. Theo ké hoach dong
tién trong nam 2024, nhu cau vé von cua Cong ty van rat cao dé phuc vu cho cong tac
chi tra tién bdi thudng GPMB, chi XDCB, tra no gdc vay... Ban diéu hanh can tiép tuc
danh gia, phan tich va dé xuat cic phuong 4n huy dong vén nhim bo sung von dbi ing
cho cac du an, cung cp von cho hoat dong SXKD va cai thién cac chi so tai chinh dé
dam bao an toan tai chinh cho Cong ty.

- Vé nguon nhdn lyc: Cong ty dang trién khai cac du an 16n, trong diém 1a Dy
an Khu cong nghiép va Khu d6 thi San golf Chau DPuc. Trong d6, Dy an Khu do thi
San Golf Chau Pirc thudc linh vuc kinh doanh méi ctia Cong ty nén phat sinh nhu cau
vé ngudn nhan lyc chit luong cao. Trong nim 2023 Céng ty da bd sung mot sd nhan
su cho Xi nghiép d6 thi va Xi nghiép Golf, budc dau hd tro vé& nhan lyc cho cac Xi
nghiép. Ban diéu hanh tiép tuc xem xét viéc sir dung nhan sy phu hop va co ké hoach
dao tao chuyén mon, nghiép vu cho nguoi lao dong nham dap Gng nhu cau cia viéc
dau tu, van hanh cac du an.
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- Vé hé thong kiém sodt ndi bé: Cong ty can dinh ky danh gia va diéu chinh hé
théng cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bd ctia Cong ty cho phu hop v6i thuc tién,
dé viéc ra soat rui ro dugc thuc hién hiéu qua trong toan Cong ty, nhim ning cao vai
tro cua hé thng kiém soat ndi bo. Ngoai ra, Ban diéu hanh cung cac CBNV Cong ty
tiép tuc tudn thi cac quy ché, quy trinh nham giam thiéu rui ro, quan 1y tot chi phi
trong coéng tic quan 1y, dau tv XDCB va mua sdm hang hoa, dich vu, cong tac vin
hanh cac dy 4n, gbp phan gia ting loi nhuén cho Cong ty.

- Vé cong tdc ldp ké hoach: Ban diéu hanh tiép tuc nang cao chét luong cong tac
1ap ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh, quan tri tai chinh hang nam cua Cong ty.
Ban diéu hanh can ludng trude cac rai ro khach quan, lién tuc cap nhat thong tin vé thi
truong, cac thay ddi vé chinh sach ciia Nha Nuédc...nhdm xay dung ké hoach sat véi
tinh hinh thuc té ciia Cong ty. Hoi dong quan tri lanh dao, Ban diéu hanh tién hanh
trién khai céc phuong an nhdm muc dich hoan thanh, vuot ké hoach doanh thu, loi
nhuan hang nam va dinh hudng Cong ty phat trién 6n dinh, 1au dai.

Trén day 1a Bao cao kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023 cua Ban
Kiém soat Céng ty CP Sonadezi Chau Puc, kinh bao cdo dén Pai hoi dong cb dong
trong cudc hop thuong nién ndm 2024.

Tran trong./.

Noi nhén : TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu : VT, BKS.

Pham Thi Kim Hoa
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