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go Pga”_ SEmelil  /BC-SZC-HPQT Chdu Dirc, ngay ~ thang  ndm 2024
oNadezZl Smeemne e
Chau Dlrcasenizrms BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Vé hoat dong sin xuat kinh doanh, tinh hinh quan tri Céng ty nim 2023 va
K¢ hoach hoat dong nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY
TRONG NAM TAI CHINH 2023:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 (theo BCTC nim 2023
di dwoc kiém toan ciia Cong ty CP Sonadezi Chau Dirc):

(Pon vi tinh: triéu dong)

£ %Thure
Ké hoach Thuc hién hién /i(é
STT NOI DUNG D.V.T |2023(theoNQ | . ° % y
PHDCD nam 2023 hoach
) 2023
1 | Doanh thu Tr.dong 914.505 835.996 91,41%
2 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 210.261 218.873 | 104,10%
3 | 1ongsophaindp Tr.ddng 135.000 123782 |  91,69%
Ngan sach nha nudc

1.1. Thuyét minh két qud kinh doanh nim 2023:

a) Kinh doanh bat déng san céng nghiép (Bao gom: Cho thué dat, nha xwong cho
thué, phi quan 1y va cdc dich vu ha tang khéc)

- Dién tich dat da ky hop dong, thoa thuan thué dat di ky trong nam 2023 gém: 07
hop dong thué lai dat va 03 thoa thuan (tong dién tich khoang 66,62 ha), dat 166,6% so
ké hoach 2023;

- Cho thué nha xuong xay san: Pa ky 02 hop dong cho thué nha xudng véi dién
tich 3.200 m? va dién tich 2.400 m?. Doanh thu cho thué xudéng ghi nhan ndm 2023 1a
3.464 triéu dong, dat 196,5% vuot ké hoach do trong nim da ky hop dong cho thué nha
xuéng 3.200 m?.

- Doanh thu cho thué dat, phi quan Iy ha tang trong nim 2023 khoang 693.149
triéu déng, dat 125,1% so v6i ké hoach nam 2023.

b) Doanh thu tur thu phi dwong bg: Trong nam 2023, khdng ¢ phét sinh doanh thu
tir mang nay do viéc xin chu treong dé tiép tuc thu phi hoan vén Dy an bi kéo dai dén
nay van chua duge Co quan nha nudc c6 tham quyeén chap thuan.

¢) Kinh doanh bdr déng san dan dung (Du &n KDC Sonadezi Hiru Phuréc): Trong
niam 2023, thi trudng bat dong san néi chung va thi truong bat dong san dan dung noi
riéng van chua c6 dau hiéu phuc hdi sau thoi gian dai traim ling. Do d6, doanh thu ghi
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nhan tir mang kinh doanh nay chu yéu tir cac hop dong mua ban shophouse da ky tir
nam 2022 véi doanh thu khoang 72.409 triéu dong, chi dat 32,7% ké hoach.

d) Kinh doanh san golf Chau Puc: Doanh thu thuc hién nam 2023 khoang 48.244
triéu dong dat 120,6% ké hoach.

e) Doanh thu khac, Thu nhdp khéac:

Doanh thu khac, Thu nhap khac thuc hién nim 2023 khoang 18.730 triéu dong, dat
175,5% ké hoach, trong do:

Doanh thu tir hoat d6ng tai chinh khoang 17.084 triéu dong.
Doanh thu khac khoang 691 triéu dong.
Thu nhap khac khoang 966 triéu dong.

Céc khoan giam trir doanh thu: 11,5 triéu dong.
1.2. Lgi nhudn thac hién:

- Loi nhuan trugc thué thyc hién nam 2023 14 266.877 triéu dong, dat 101,54%
so vai ké hoach 2023.

- Loi nhuan sau thué thuc hién nam 2023 14 218.873 triéu déng, dat 104,10% so
ké hoach.

1.3. Tinh hinh thué va cac khodn phdi nép nha nwéc:

Tai ngay 31/12/2023, tong s6 phat sinh phai ndp ngan sach nha nude 1a 123.782
triéu déng, dat 91,69% so v6i ké hoach nam 2023.

2. Tinh hinh thyc hién cac du an:
2.1. Cong tac Pat dai:

Trong nam 2023, tong chi phi boi thuong giai phong mit bang da thyc hién
khoang 383.220 tri¢u déng, dat 28,9% so ké hoach.

Chi tiét vé cong tac dat dai nim 2023 nhu sau:

oA Lily ké thue hién tir
Thuc hién nam 2023 dau dy 4n % thue
Stt Noi dung Dién tich '.I'Ahanrj Dién '.I;hant;l hién/ke
(ha) tién (ty tich (ha) tién (ty hoach
dong) dong)
1 2 3 4 5 6 7
Kiém ké dat dai, tai san,
1 cé}y trai, hoa mau trén 33,25 2.116,04 32%
dat
o | Lap va phé duyét 3674 | 39300|1.9507 | 387131  53%
phuong an boi thuong
3 | Nhan ban giao mdt bang 35,48 1.816,14 30%
cua cac ho dan
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Thuc hién nam 2023 Lay kg thye h i¢n tir
dau du an % thuce
Stt Noi dung A Thanh on Thanh | hién/ké
D‘(?r‘l'a;‘ch tién (ty tfcﬂ'fﬁa) tién (ty | hoach
dong) dong)
1 2 3 4 5 6 7
Chuyén chi vao tai
4 | khoan HO1 dong boi 36,74 383,22 3.734,72 40%
thuong va céc don vi
Tam trng kinh phi b1
5 | thuong (chua co QD phé
duyét)
Cong tac xin giao / thué
6 | x
dat:
H(,)én tat thu tuc nhéq
a | gidy ching nhan quyén 131,78 1.558,62 123%
st dung dat
b | Xin giao, thué dat 0 1.558,62 0%
2.2. CoOng tac duw an va xay dung co ban:
, ()
Ké hoach Thuye hién hfgl;lf:e
STT Du an b.V.T | 2023 (theo NQ C : y
DPHDCD nam 2023 hoach
) 2023
1 | Khu cong nghiép Tr.dong 164.042 64.675 39,43%
2 | Khu dé thi Tr.dong 194.717 59.902 30,76%
3 | Sdn Golf Chéu Pirc | Tr.dong 23.078 109.063 |  472,58%
4 | BOT duong 768 Tr.dong 3.873 600 15,49%
Tong cong 385.710 234.204 60,72%

Téng chi phi dau tu xay dung co ban nim 2023 14 234.240 ty dong, dat 60,72% so

vo1 ké hoach, chi tiét cac du an nhu sau:

a) Khu cong nghiép:

Téng gia tri dau tu xdy dung ha tang KCN d thuc hién trong nam 2023 12 64.675

triéu d(‘”)ng, dat 39,43% so vdi ké hoach, bao gé)m cac hang muc sau:

- San nén: Thuc hién nam 2023 14 45 ha, dat 90% so ké hoach. Liy ké tir dau

du 4n dén nay san nén dugc khoang 900 ha.

- Dudng giao théng va hé thdng thoat nudc mua: Trong nam hoan tit thi cong 1
km, dat 20% so ké hoach. Liiy ké tir ddu dy an dén nay d hoan tit dau tu xay dung 41,5
km dudng giao théng va hé thong thoat nudc mura.

www.sonadezichauduc.com.vn




4

- Kénh, muong thoat nudc: Trong nim chua trién khai thi céng mang nay. Lily
ké tir dau du 4n dén nay da hoan tat du tu xay dung 7,44 km kénh, muong thoat nudc.

- Hé théng cap nudc: Thyc hién nam 2023 1a 2,5 km, dat 62,5% so ké hoach.
Lity ké tir ddu du 4n dén nay da hoan tat dau tu xay dung 27,65 km hé thong cip nudc.

- Hé thdng thoat nudc thai: Thuc hién nim 2023 la 1,5 km, dat 30% so ké
hoach. Liiy ké tir ddu dy 4n dén nay da hoan tat dau tu xay dyng khoang 31,07 km hé
thdng thoat nudc thai.

- Hé thng chiéu sang: Thyc hién ndm 2023 1a 3,5 km, 70% so ké hoach. Liiy
ké tir dau dy 4n dén nay da dau tu 24,9 km hé thng chiéu sang.

- Cay xanh, tham co: Thuc hién nim 2023 12 3 km, dat 60% so ké hoach. Liiy
ké dén nay da hoan tat thi cong cay xanh dugc 30 km.

- Nha may xur 1y nudc thai tap trung: Pang van hanh 6n dinh Tram XLNT tap
trung s6 02 KCN Chéau Purc cong suat 4.500m3/ngay.dém. Ho tng pho su ¢6 mdi truong
cong suat 33.000 m3/ ngay.dém.

- Cung cap hé thong ha tang thiét yéu (cAp dién, khi, thong tin lién lac): Tiép tuc
phéi hop v6i cac don vi chuyén nganh dién, vién thong, cung cép dich vu dén cho céc
Nha dau tu theo tién do dau tu xay dung hé théng ha ting k¥ thuat va thu hat dau tu.

b) Khu dé thi:

Téng chi phi thiét ké, dau tu xay dung ha téng Khu d6 thi da thuc hién trong nam
2023 12 59.902 trié¢u dong, dat 30,76% so vdi ké hoach, bao gom:

- Khu db thi phia Bic:

o Di ndp hd so diéu chinh chi truong dau tu cho B Ké hoach & Pau tu dong
thoi Bo da c6 van ban tra 161 vé hd so diéu chinh du 4n;

o D ndp hd so xin diéu chinh Gidy ching nhan ding ky dau tu cho S¢ Ké
hoach & Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau va S& d c¢6 van ban théng bao vé viée két thuc
xur 1y hd so;

o Lap lai Béo cao danh gid tic dong méi trudng: D3 hoan tit cong tac phé duyét
B4o cdo danh gia tac dong mdi trudng theo Quyét dinh s 1521/QD-BTNMT ngay
07/6/2023; Da niém yét cong khai Quyét dinh s6 1521/QD-BTNMT ngay 07/6/2023 tai
UBND xa Sudi Nghé theo quy dinh;

o Diéu chinh cuc bé Quy hoach chi tiét 1/500 Khu d6 thi: S¢ Xay dung da co
B4o cao tham dinh trinh UBND tinh phé duyét theo quy dinh;

o Dy an dau tu kinh doanh Biét thu Golf: Khao sat nhu cau thi truong dé 1én
phuong an xac dinh quy mé cong trinh nham cu thé héa yéu cau thiét ké phuong an mau
nhd; Nghién ctru chi tiét yéu cau thiét ké dé trién khai thiét ké mau nha, phuc vu lap du
an dau tu cho 18i biét thu Golf theo phwong an quy hoach diéu chinh duoc duyét;
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o Du an Dau tu kinh doanh ha tAng Khu d6 thi: Dang trién khai cong tac thiét ké
BVTC-DTXD cac cong trinh ha tang k¥ thuit: Pudng giao thong va hé théng thoat
nudc mua, thoat nudc thai; HE théng dién trung, ha thé ngém, chiéu sang tuong Ung voi
cac tuyén dudng di dau tu xay dung.

- Khu dan cw Sonadezi Hiru Phwoc:

o Diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét 1/500: D3 hoan tit cong tac diéu chinh
cuc bd quy hoach chi tiét 1/500 Khu dan cu Sonadezi Hiru Phuéc ddi v6i khu dat R1
(Nha & thu nhip thip) theo Quyét dinh s6 2119/QD-UBND ngay 30/8/2023. S¢ Xay
dung dd c6 bao céo thim dinh trinh UBND tinh phé duyét hd so diéu chinh quy hoach
khu dat Nha van hoa (PL2), TTTM (C1), Nha mau gido (S-k1) theo quy dinh;

o Diéu chinh chu truong dau tu theo Quyét dinh s6 1607/QD-UBND: Pa ndp hod
so diéu chinh chi truong dau tu theo Quyét dinh s6 1607/QD-UBND cho S¢ Ké hoach
& Pau tu tinh Ba Rja — Viing Tau;

o Dy an Pau tu kinh doanh ha tang: P hoan tat thi cong cac cong trinh ha ting
ky thuat thudc giai doan 2 va duoc S& Xay dung thong bao két qua kiém tra xay dung.
Hoan tat thyc hién thi cong duong ndi khu tai dinh cu va KDC Sonadezi Hiru Phudc tai
duong D.02. Thuc hién duy tu tudi cay xanh, quét don vé sinh cac tuyén dudng trong
Khu dan cu Sonadezi Hiru Phudc; Phdi hop cac don vi chuyén nganh Cap nuéc sach va
Vién thong thi cong ha tang hoan chinh phan con lai;

o Duy an Xay dung kinh doanh Nha Thuong mai (Shophouse):

+ DPang phdi hop véi cac don vi hop tac kinh doanh dau tu trién khai xay dung
cac 16 nha Shophouse LH13, LH29, LH30, LH31, LH38, LH39, LH49, LH50, LH51
(63 can);

+ SO Xay dung d3 c6 Thong bao du diéu kién md ban cho 63 cin nha
Shophouse dang xay dung.

o Du 4n Nha & lién ké - giai doan 1: Nop hd so thAm dinh béo céo nghién ctru
kha thi du 4n Nha ¢ lién ké giai doan 1 cho S Xay dung. D3 hoan thanh thiét ké ban vé
thi cong cac mau nha dé xin phép xay dung phuc vu nhu cdu khach hang muén xay nha
theo quy dinh.

o Dy an Nha ¢ lién ké - giai doan 2: Pang phdi hop véi don vi hop tac dau tu
trién khai xay dung cac 16 nha LH52, LH53, LH54, LH55 (54 can); Pang lam viéc vdi
cac don vi hop dau tu dé trién khai xdy dung céac 16 nha LH41, LH42, LH44, LH45,
LH47, LH48, LH56 (74 cin); D3 hoan tit cong tac xin phép du diéu kién md ban cho
128 cin Nha lién ké giai doan 2.

+ Dy 4n Pau tu xay dung Nha ¢ xa hoi (Giai doan 1):

o Da hoan thanh phé duyét Diéu chinh quy hoach 1/500 va Phé duyét Bao céo
nghién ctru kha thi dy 4n Nha ¢ x3 hoi (Giai doan 1) tai khu dat R1 bao gdm 03 Block

Nha & xa hdi;




6

o Di ky hop déng BCC vé6i Cong ty CP phat trién D6 thi Cong Nghiép sb 2 va
Cong ty CP Xay dung Ddng Nai vé viéc hop tac dau tu kinh doanh du 4n;

o Di hoan thanh Thiét ké ban v& thi cong hién dang 14p du toan xay dung cong
trinh;

o Pi c6 gidy phép xay dung cac hang muc Nha xe 02 banh; Nha Sinh hoat cong
ddng va ha tang k¥ thuat cia dy 4n. Pang trién khai xay dung cic hang muc theo gidy
phép duoc cép;

o Di ndp hd so d& nghi cip phép xay dung tai S Xay Dung cac hang muc: 03
khéi nha ¢ x3 hoi; Hé théng PCCC - chéng sét; Hé théng dién ngoai nha; Hé thong cip
nudc ngoai nha; Hang rao — nha bao v¢; Cay xanh — san choi.

c) San Golf Chau Pirc: Tong chi phi thyc hién dau tu xdy dung co ban nim
2023 cua du an san Golf 1a 109.063 triéu dong, dat 472,58% ké hoach, viéc ghi nhan
chi phi dau tu xay dung co ban du an san golf nam 2023 vuot ké hoach do mét s6 hop
dong chuyén tir quyét toan nam 2022 sang. Tinh hinh thuc hién cy thé nhu sau:

- Hoan tat thi cong xay dung San Golf Resort 18 15

- Hoan tat thi cong Nha cau lac bo va cac hang muc phu tro.

- Hoan tat Gidy chiing nhan du diéu kién kinh doanh hoat dong thé thao d6i véi
linh vuc golf do S& Van hoa — Thé thao cap.

- Hoan tit mua sam trang thiét bi, dao tao caddy, xdy dung quy trinh phuc vu
quan ly van hanh san Golf Resort 18 10.

- Da to chirc L& khanh thanh San golf Chau Pire vao thang 11/2023.

d) Dw an BOT dwong 768: Tong chi phi thuc hién dau tu xay dung co ban nim

2023 cuia du an BOT 1a 600 triéu dong, dat 15,49% ké hoach, cu thé nhu sau:

- Pa dé xuét phuong an thuc hién diéu chinh chi truong du 4n BOT duong 768 bao
cao UBND Tinh va S& Giao thong Van tai;

- Tai vin ban s6 13986/UBND-KTN ngay 25/12/2023, UBND Tinh chap thuan
chu truong dua tuyén duong NMN Thién Tan ra khoi du an BOT duong 768.

- DPi trinh S& Ké hoach va Pau tu thim dinh Béo cdo nghién ciru tién kha thi
diéu chinh (diéu chinh chu truong dau tu);

- Thyc hién stra chita tuyén duong Hoang Vin Bon theo chi dao 13986/UBND-
KTN ngay 25/12/2023 ciia UBND Tinh. Tuy nhién dén nay, Coéng ty van chua thé ban
giao lai tuyén duong nay cho S¢ Giao thong Van tai quan 1y do UBND tinh chua phé
duyét diéu chinh chu truong dau tu dy an BOT duong 768.

Il. TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC PIEU CHINH DU AN PAU TU
KPT CHAU PUC:

(Theo Bdo cdo dinh kem)
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I1l. TINH HINH PHAT HANH THEM CO PHIEU CHO CO PONG HIEN
HUU PE TANG VON PIEU LE:

- Sau khi duoc Dai hoi déng c6 dong thudng nién Cong ty nim 2023 thong qua
phuong 4n chao ban thém c6 phiéu cho c6 dong hién hiru dé ting von diéu 16. Hoi dong
Quan tri di nhanh chong trién khai ndp hd so ding ky chio ban va cac thi tuc theo quy
dinh phap luat.

- Hb so ding ky chao ban thém cb phiéu cho cb dong hién hitu d3 duge Uy ban
Chutng khoan Nha nudc chip thuan va cip phép theo Gidy ching nhan Ping ky chao
béan ¢6 phiéu ra cong chung s6 439/GCN-UBCK ngay 22/12/2023. Thoi gian phan phbi:
Trong vong 90 ngay ké tir ngdy Gidy ching nhan ding ky chio ban c6 hiéu lyc.

- HPQT di chét ngay dang ky cudi cung dé thyc hién quyén mua cb phiéu chao
ban thém cho c6 dong hién hiru 12 ngay 08/01/2024.

- Ngay 26/01/2024, Uy ban Chtng khodn Nha nuéc chip thuan gia han Giay
ching nhan Pang ky chao ban c¢d phiéu ra cong ching sé6 439/GCN-UBCK ngay
22/12/2023 thém 30 ngay, thoi gian phan phdi duoc gia han dén hét ngay 19/04/2024.

- Thoi han chuyén nhuong va thuc hién quyén mua:

TT Noi dung Ngay bit diu Han chot

Thoi han nhan dang ky mua va ndp tién
a | mua co phan 16/01/2024 | 15/03/2024

Thoi gian chuyén nhuong quyén mua cb
b | phin 16/01/2024 | 01/03/2024

- Hién tai, cac c6 dong dang thuc hién quyén chuyén nhuong, quyén mua tai
Cong ty va cac thanh vién luu ky ching khoén.

- Sau khi thoi han thuc hién chuyén nhuong va thuc hién quyén mua két thic,
Hoi1 déng Quan tri s€ tiép tuc thue hién céc thu tuc, hd so theo quy dinh phép luat hién
hanh d¢ hoan tat dot chao ban.

- Béo cao két qua va tinh hinh str dung ngudn von cia dot phat hanh s& dugc
HDPQT béo cdo, cap nhat theo quy dinh phéap luat hién hanh.

~IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC CONG TY:

Trong nim qua, Hoi ddng Quan trj d3 thuong xuyén giam sat nhitng hoat dong cta
Ban Téng Giam dbc va can bo quan 1y trong vi¢c thuc hién cac nhi¢ém vu va muc ti€u dé
ra thong qua cac cudc hop dinh ky duoc t6 chirc trong nim. Vi hoat dong cua Ban
Kiém toan ndi bo da tang cuong kiém tra, gidm sat, ra soat toan by cac hoat dong cua

Cong ty nham giap Céng ty hoat dong ding dinh hudng, giam thiéu rui ro, ciing nhu
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tuan tha cac quy dinh hién hanh. Nhin chung, Ban Tong Giam déc da trién khai thuc
hién cac chu truong cua Hoi dong Quan tri theo nhu Nghi quyét / Quyét dinh dugc ban
hanh, phu hop v6i1 quy dinh cua Cong ty va cua Phap luat.

V. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

1. Thanh vién va co cau cia H¢i dong quan tri:

. , TY LE SOHUU CP .
STT HO TEN CHUC VU R — GHI CHU
DPai dién Ca nhén
: .~ | Chu tich HBQT 0
1 | DBinh Ngoc Thuan Kiém Pho TGD 20%
2 Ng}lyen Van TY HDQT kl;gm 10% 0,008%
Tuan Tong Giam doc
’ Thanh vién
3 | Pham Anh Tuan | TV HPQT 10,08% HDQT khong
diéu hanh
Thanh vién
4 | Phan Binh Tham | TV HbQT 10% HDQT khong
di€u hanh
Neuvan Phuon Thanh vién
5 |8 € | TVHDQT HDQT khéng
Hang X 1
di€u hanh
Nguyén Vin Thanh vién doc
6 Luong TV HDQT lap HbQT
P, . Thanh vién doc
7 | Tran Hao Hiép TV HDQT lap HDQT

2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dong Quan tri ctia cong ty tai thoi diém bao cao gdm 07 thanh vién trong dé
c6 02 thanh vién tham gia céng tac diéu hanh cong ty, 03 thanh vién HPQT khong diéu
hanh va 02 thanh vién doc 1ap HDQT.

Trong nim 2023, Hoi ddng Quan tri da ban hanh cac Nghi quyét phu hop véi cac
quy dinh cua phap luat, diéu 1& Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty dé chi
dao va giam sat kip thoi hoat dong quan 1y, diéu hanh cua Ban Tong Giam ddc lién quan
dén hoat dong san xuét, kinh doanh cua Cong ty. Bén canh d6, Hoi dff)ng quan tri cling
d3 hd tro Ban Tong Giam dbc trong viée tim kiém cac ngudn lyc tai chinh dap tng nhu
cau von dau tu va cac hoat dong cua Cong ty.

_ 2.1. Chi dgo, giam sdt hoat djng san xudt kinh doanh va chién lwoc diu tw phdt
trién Cong ty:

Hoat dong cia HPQT trong ndm qua da chi dao thuc hién mdt ) cong vi¢c chinh
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- T6 chirc sip xép, diéu chinh nhén sy, co ciu td chirc cic Phong ban dé dap
mg nhu cau cong viéc.

- Xem xét, phé duyét don gia cho thué dét, phé duyét gia tri dét, gia ban nha &
thuong mai (Shophouse), gia dich vu golf... giup Ban Diéu hanh c6 chién luge kinh
doanh phu hop, dem lai hiéu qua san xuét kinh doanh cho Cong ty.

- T chirc thanh cong Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2023 vao ngay
18/04/2023 va tai cudc hop di bau ctr thanh coéng bd sung 01 thanh vién HPQT cho
nhiém ky IV (2022-2027), dong thoi thong qua ké hoach hoat dong ciing nhu cac van dé
trong yéu can thuc hién trong nim 2023.

- Tiép tuc trién khai cac Dy an Khu cong nghiép - Khu dé thi Chau buc, du an
san golf Chau Pt theo dé 4n duoc PHPCD duyét. ..

- Hoan tit viéc ting von diéu 1& Cong ty tir viéc chi tra ¢ tirc bang cb phiéu véi
ty 18 20% vén diéu 8.

- Hoan tit cong tac danh gia ndi bo va danh gia lai cia chuyén gia dé tiép tuc
chung nhan ISO 9001:2015 & 14001:2015.

- Trién khai cong tac s6 hoa va bao cao quan tri thong minh theo chil truong
chung ctia Tong Cong ty.

- Xay dyng hé thong danh gia cong viéc KPI, van hanh phdn mém quan tri
doanh nghiép nhu BASE, FAST...

- Thuc hién lya chon nha thau theo ké hoach duoc duyét dam bao ding Luat
dau thau.

- T6 chuc lay y kién HPQT thong qua viéc ky hop dong thi cong, hop dong hop
tac dau tu va cac hop dong, giao dich khac v6i Nguoi c6 lién quan ctua Cong ty (Cong
ty thanh vién trong hé théng Sonadezi; Nguoi ndi bd va Nguoi lién quan cia Nguoi ndi
bo Cong ty) theo ding quy dinh.

2.2. Danh gida chung hoat dong cia HDQT nam 2023:

- Trong nam 2023, HPQT Céng ty di tuan thu cac quy dinh cta phap ludt, ché do
ké toan, diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh khac.

- Thuc hién ché d6 chi tiéu minh bach phi hop véi quy dinh cta Diéu 18 Cong ty,
Quy ché quan ly tai chinh va quan 1y no ctia Cong ty, cing cac quy dinh ciia nha nudc.

- Thye hién tot cac ndi dung theo nghi quyét cia PHPCPD di thong qua.

- Xay dung bd may phu hop v6i nhu ciu va linh vuc hoat dong cua Cong ty hién
tai va co su chuan bi ngudn lyc cho su phat trién bén viing trong twong lai ctia Cong ty.

2.3. Bdo cdo ddnh gid ciia thanh vién dpc lgp Hpi dong Qudn tri:

Bao céo cua thanh vién doc 1ap HPQT dinh kem.
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~ VI. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HQI
PONG QUAN TRI:
1. Lwong, thuwdng, thu lao, cac khoan lgi ich:
Cian ctr két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va theo quy dinh tai thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH:
+ Tong quy thu lao thuc hién duge quyét toan cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Ngudi phu trach quan tri cong ty nam 2023 1a 1.464.000.000 dong.
+ Tién lwong cua Truéng Ban Kiém soat chuyén trach duge thuc hién theo Quyét
toan luong ctia ndm 1a 803.310.000 dong.
2. Hop dong/giao dich lién quan:

Hop dong/ giao dich lién quan duoc thé hién trong Bao cdo tai chinh ciia Cong ty
va duoc Cong ty thuc hién cong b thong tin ddy di theo quy dinh cua Luat.

VII. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:

1. HPQT dinh huéng hoat dong trong nam 2024 nhu sau:

- Tiép tuc x4y dung va kién toan cong tac quan hé cd dong. Thuc hién cong bd
thong tin kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quan tri céng ty cho c¢b dong, nha
dau tu, co quan chirc nang, bao dam loi ich cao nhét cho ¢d dong.

- Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai dau tu hoan thién ha tﬁng ky thuat va
quan ly Khu cong nghiép, dau tu hiéu quéa cac du an nhu Khu d6 thi Chau Pirc, san Golf
Chau Puc, Khu dan cu Sonadezi Hiru Phude va cac du an thanh phan. ..

- Tiép tuc xay dung, ciing cd va phat trién thuong hiéu cia Cong ty.

- Giam sat chat ché Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai dy an, day nhanh tién
dd thi cong va hoan thién thu tuc phép 1y cua cac du an.

- Tim kiém ngudn von dau tu, xay dung ké hoach tai chinh dap Gmg nhu ciu sir
dung von dé dau tu phat trién cac du 4n cua Cong ty.

- Tiép tuc tang cuong viéc chi dao, giam sat chat ché hon nita hoat dong san xuét
kinh doanh ciia Cong ty, dong thoi s& tao diéu kién thuan loi dé Ban Tong Gidam déc
hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.

1.1. Bang ké hoach san xuat kinh doanh du kién nim 2024:

Can ctr két qua san xuat kinh doanh nim 2023 va tinh hinh thuc té dy an, Cong ty
CP Sonadezi Chau buc da xay dung mot s6 chi tiéu ké hoach ndm 2024 nhu sau:

KE HOACH
2024

www.sonadezichauduc.com.vn
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STT NOI DUNG pyr | KE ;{ngCH GHI CHU
- | Doanh thu Tr.dong 881.088
- | Loi nhuan sau thué Tr.dong 228.154
2 | Tong sb phai nop NSNN Tr.dong 137.905
3 | Pautw XDCB Tr.dong 449.461
4 | Bdi thuong GPMB Tr.déng 1.089.860

1.2. Cong tac dat dai:

- Cong tac x6a da beo: Tap trung xoéa da beo cac khu vuc dat KDC Sonadezi
Htru Phudc va khu cong nghiép c6 ké hoach du kién dua vao kinh doanh cho thué.

- Cong tac nhan ban giao miat bang: Tiép tuc nhan ban giao mit bang tir cac ho
dan véi dién tich 125 ha (KCN 100 ha, KPT 25 ha).

- Cong tac xin thué / giao dat:

o C6 quyét dinh giao/thué dat cua 55 ha Khu d6 thi chuyén tiép tir nam 2023.
Tiép tuc xin thué dat Khu cong nghiép khoang 80 ha.

o Thuc hién thi tuc cAp GCN quyén sir dung dat dot 6 Khu d6 thi.

- Cong tac kiém ké: Thyc hién kiém ké dién tich 73,39 ha.

- Céng tac xac dinh tinh phap 1y, 1ap va phé duyét phuong an bdi thuong giai
phéng mat bang: Lap va phé duyét phuong an BTGPMB Khu cong nghi¢p dién tich
92,99 ha véi tong kinh phi du kién 1.089.860 triéu dong.

1.3. Cong tac du an va xay dung co ban:
1.3.1. Khu do thi:
Tong chi phi dau tu du kién nam 2024 khoang 200.499 triéu déng, bao gdm:

- Khu db thi phia Béc:

o Xin diéu chinh chap thuan chu truong dau tu: Hoan tat cong tac diéu chinh
chap thuén chu truong dau tu.

o Du 4n dau tu va kinh doanh Biét thu Golf: To chirc 1ap céc thiét ké mau nha
phuc vu cho cong tic ban nén thuong pham sau khi hoan tat cac cong tac xay dung cong
trinh ha tang k¥ thuat; Khoan khao sat dia chat cong trinh phuc vu cong tac thiét ké nha
mau.

o Du an dau tu va kinh doanh Biét thy Loai 2: T6 chtc 1ap va tham dinh, phé
duyét Béo cdo nghién ctru kha thi; thiét ké, tham tra BVTC va DTXD cho cac 16 nha
Biét thy loai 2 (V2.53-V2.54-V2.55).

o Du 4n Pau tu kinh doanh ha tﬁng Khu d6 thi: T chuc trién khai thuc hién
g0i thau thiét ké canh quan diém nhan Khu do thi; To chirc trién khai thi cong xay dung
cac cong trinh ha tang k¥ thuat: Puong giao thong va h¢ thong thoat nudc mua, thoat
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nuée thai; Hé thong dién chiéu sang D.01; Thyc hién cong tac kiém toan cac goi thau
thi cong hoan tét.
- Khu dan cu Sonadezi Hiru Phudc:
o Du an Pau tu kinh doanh ha téng KDC Sonadezi Hiru Phudc:

+ Hoan tat thi cong cic cong trinh ha ting k¥ thuat: Nan chinh tuyén kénh
Subi D4 Nghé; San nén bd sung Khu dan cu Sonadezi Hiru Phuée khu vuc dd hoan tat
cong tac dat dai; Thi cong dudng bd sung via hé Khu din cu Sonadezi Hiru Phudc —
Giai doan 2...

+ Trién khai xay dung canh quan, céng chao KDC Sonadezi Hitu Phudc.
+ Kiém toan cac cong trinh xay dung theo quy dinh.
o Du an xay dung kinh doanh Nha thwong mai (Shophouse):

+ Tiép tuc thuc hién cong tac giam sat thi cong x4y dung cac cong trinh dang
hop tac dau tu kinh doanh (63 can).

+ Tiép tyc thuc hién cong tac kiém toan, quyét toan cac hang muyc cong trinh
da hoan tat thi cong xay dung.

o Du 4n Nha ¢ lién ké - giai doan 2:
+ Tiép tyc thuc hién cac cng trinh dang trién khai theo Hop dong Hop tac dau
tu véi cac dbi tac.
+ Thuc hién hop tac dau tu cac cong trinh con lai cia dot 1 — Nha lién ké giai
doan 2.
+ Thuc hién kiém toan quyét toan cac cong trinh da hoan tat xay dung.
o Du an Pau tu Xay dung Nha Thu nhap thap (Nha ¢ xa hoi) giai doan 1:
+ Tiép tuc trién khai thi cong xay dung cong trinh theo hop dong hop tac kinh
doanh.
+ Trién khai thuc hién cong tac kiém toan quyét toan cong trinh.

- Tb chuc trién khai thi cong va giam sat tuyén duong Song hanh phia Bac két
néi niit giao s6 1 dén nit giao s6 2 (bao gdm phan nut giao sb 2); To chirc trién khai thi
cong chiéu sang tuyén dudng Song hanh phia Bic....

1.3.2. Khu cong nghiép:

Téng gia tri dau tu xdy dung ha ting KCN duy kién trong nam 2024 1a 239.210
triéu dong (bao gém chi phi khac), chi tiét nhu sau:

- Trién khai thi cong san nén hoan thién L6 40 (TKCS 59) — Phan diéu chinh
8,1ha, 16 05, 06, 01, 02, 03, 04, 16 A, B (Phan con lai), L6 32, 35, 41, 42, 43, 50 (Phan
con lai) voi dién tich khoang 200ha.
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- Tiép tuc thi cong nén dudng, mit dudng, hé théng thoat nudc mua, Kénh,
muong thoat nude, Hé théng cap nude, Hé thong thoat nudc thai, Hé thong chiéu sang,
Cay xanh, tham co cac tuyén dudng ndi bd trong KCN.

- Thuc hién canh quan cdy xanh doc cac duong ndi bo KCN, tham co, cady xanh
cach ly, cdy xanh tip trung.

- Thyc hién cong tac duy tu bao dudng hé thong ha tang da dau tu, phdi hop
thuc hién cong tac ANTT khu vyc dy an.

- Thi cong Module 3 Cong suit 8.000 m3/ ngay dém Tram XLNTTT s6 2; Thuc
hién cong tic van hanh Tram XLNTTT s 02 va cac cong tac bao vé méi trudng trong
qua trinh thi cong xay dung cong trinh theo quy dinh.

- Ra ph4 bom min, vét n6 - Pot 5 (Khoang 160,75 ha).

1.3.3. San Golf Chau Pirc: Tong chi phi thuc hién dau tu xdy dung co ban du
kién nam 2024 cua du an san Golf 1a 9.132 triéu dong, chu yéu 1 hoan tit cong tac
quyét toan cac gbi thau con lai va hoan thanh mot s6 cong viéc lién quan dén xay dung
co ban con ton dong cua du 4n sin golf Chau Purc.

1.3.4. Dy an BOT dwong 768: Du kién chi phi dau tu xay dung co ban cta dir an
trong nim 2024 khoang 620 triéu ddng. Mot sd nhiém vu trong tim trong nim 2024
nhu sau:

- Hoan tat ho so diéu chinh chu truong dau tu va diéu chinh du an dau tu - Dy
an BOT duong 768.

- Pua cac tram thu phi thudc dg &n BOT duong 768 thu phi tré lai tao doanh thu
cho Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién duy tu, bao dudng thudng xuyén cac tuyén duong thude du
an BOT duong 768.

1.4. K& hoach san xuit kinh doanh nam 2024:

Du kién doanh thu nim 2024 13 881.088 triéu dong, trong d6 02 mang chinh du
kién dem vé& doanh thu chu yéu cho cong ty 13 cho thué dat cong nghiép (khoang
625.679 triéu déng) va mang kinh doanh bit dong san dan dung (khoang 119.155 triéu
ddng), tiép dén 1a kinh doanh san golf Chau Puc khoang 50.060 triéu dong va cac hoat
dong kinh doanh khéc, doanh thu khéac va thu nhap khac cua Cong ty.

Loi nhuan sau thué nam 2024 dy kién khoang 228.154 triéu dong.

Téng sd phat sinh phai nép Ngan sach nha nuwéc dy kién nim 2024 khoang
137.905 triéu dong.
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2. Giai phap thuye hién:

Dé hoan thanh ké hoach nim 2024 nhu trén, Cong ty s& tiép tuc tip trung day
manh cong tac tiép thi thu hut dau tu cho thué dit cong nghiép vi ddy van la ngudn
doanh thu chu yéu trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty. Bén canh do,
Cong ty s& khan truong hoan thién ha tang k¥ thuat KDC Sonadezi Hitu Phuée — Giai
doan 2, dong thoi hoan tit thu tuc phap 1y va trién khai xay dung ha ting phan ky Khu
d6 thi phia Bic dé tiép tuc tao thém san phim dwa vao tiép thi kinh doanh. Ngoai ra, san
golf Resort 18 15 1 dich vu gia ting cho Khu cong nghiép - D6 thi Chau DPtrc nham dap
mg thém vé nhu cau giai tri cho cac nha dau tu trong KCN ciing nhu cu dan trén dia
ban du an.

Mot sb noi dung cu thé can thuc hién nhu sau:

- Tép trung cong tac bdi thuong giai phong mat bang cho phan dién tich con lai
cta du an, dong thoi tim cac giai phap phu hop dé xir Iy dit diém tinh trang da beo cac
khu vuc con vudng mit bang.

- Hoan tat cong tac phat hanh thém co phiéu cho c6 dong hién hiru dé ting vén
diéu 1¢ Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién ha tang k¥ thuat cia KCN phuc vu cong tac thu hut dau tu.

- Hoan thién tha tuc phép Iy va trién khai ha tang k¥ thuat cia du an Khu db thi
Chau buc.

- Pua du an BOT duong 768 di vao hoat dong 6n dinh va tao doanh thu cho
cong ty.

- Hoan tat cong tac dang ky sé hiru tri tué ddi v6i cac nhan hiéu cia Cong ty;
Tiép tuc nang cap, cai tao hé théng nhan dién thuong hiéu nhu: Pano quang cdo, bang
chi duong, céng chao, Brochure, Website, Sa ban, So dd, Ban dé...

- Tiép tuc déy manh cac hoat dong tiép thi, quang cdo qua cac kénh bao, dai,
thuong mai dién tr va tdng cudong hop tac voi cac hi¢p hoi thuong mai, t6 churc tu van,
moi gidi.

- Tham gia cic chuong trinh xuc tién dau tu do Tong Cong ty Sonadezi va
UBND tinh t6 chic dé tim kiém, lua chon cac co hdi xtc tién dau tu phu hop.

- Duy tri ap dung hé thdng tiéu chuan ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015 nhim
tiép tuc thoa mén yéu cau khach hang va nang cao thuong hiéu Cong ty.

- Dua hé théng danh gia hiéu qua cong viéec KPI 4p dung nhiam ddy nhanh tién
do xur Iy cong viéc va tang hiéu qua cong viéc.

- Thuc hién chuong trinh s hoa va bao cdo quan tri théng minh theo chu trurong

chung cta Tong Cong ty Sonadezi. ..
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Trong nam 2024, véi ap luc tir viéc chi phi boi thudng giai phong mit bang va tién
str dung dat ting cao, cac du an dong loat trién khai thi cong dé dam bao tién do theo
GCN dau tu, chu treong dau tu di duoc cip, Cong ty can ngudn von rat 1on dé dap tng
nhu ciu dau tu va phat trién. Do d6, HPQT va Ban diéu hanh Cong ty s& phan d4u, nd

luc dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu da dé ra.

Tran trong.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; . :
- Tr.Ban Kiém soat; CHU TICH

- Luu: VT, HPQT.

Pinh Ngoc Thuin
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