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DU THAO BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé hoat dong sin xuat kinh doanh, tinh hinh quan tri Céng ty nim 2024 va
K¢ hoach hoat dong nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY
TRONG NAM TAI CHINH 2024:

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 (theo BCTC niim 2024 di
dwoc kiém toan ciia Cong ty CP Sonadezi Chau Piic):

(Pon vi tinh: triéu dong)

A % Thuc
Keé hoach Thuwce hién hién / i(é
STT NOI DUNG D.V.T | 2024 (theoNQ | .~ 2 -
DHDCD) nam 2024 hoach
2024
1 | Doanh thu Tr.dong 881.088 910.893 | 103,38%
2 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 228.154 302.127 132,42%
3 | Tongso phaindp Tr.ddng 137.905 148.035 |  107,35%
Ngan sach nha nudc

1.1. Thuyét minh két qud kinh doanh nim 2024:

a) Kinh doanh bat déng san cong nghiép (Bao gom: Cho thué dat, nha xwdng cho
thué, phi quan 1y va cdc dich vu ha tang khéc)

- Dién tich dat da ky hop dong, thoa thuan thué dat di ky trong nam 2024 gém: 05
hop ddng thué lai dat va 01 thoa thuan (tong dién tich khoang 46,42 ha), dat 116,05% so
ké hoach 2024;

- Doanh thu tir kinh doanh bat dong san cong nghiép trong nim 2024 khoang
783.059 triéu dong, dat 112,04% so véi ké hoach nam 2024.

b) Doanh thu tu thu phi dwong bg: Trong nam 2024, khdng ¢ phét sinh doanh thu
tir mang nay do viéc xin chu truong dé tiép tuc thu phi hoan von Du &n bi kéo dai. Du
kién Cong ty s& thu phi hoan vén vao ngay 05/4/2025 theo van ban s6 2021/UBND-KTN
ngay 04/03/2025 ctia UBND tinh Dong Nai.

¢) Kinh doanh bdr déng san dan dung (Du &n KDC Sonadezi Hiru Phuréc): Trong
niam 2024, thi trudng bat dong san néi chung va thi truong bat dong san dan dung noi
riéng dd c6 dau hiéu phuc hdi sau thoi gian dai tram ling nhung van con kha cham. Do
d6, doanh thu ghi nhan tir mang kinh doanh nay khoang 31.280 triéu dong, chi dat 26,25%
s0 véi ké hoach nam 2024,
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d} Kinh doanh sdn gplf Chau Duc: Doanh thu thyc hién nam 2024 khoang 55.020
triéu dong dat 109,91% ké hoach.
e) Doanh thu khéc, thu nhédp khac:
Doanh thu khéc, thu nhap khac thuc hién nim 2024 khoang 41.024 triéu dong, dat
315,71% ké hoach, trong do:
- Doanh thu tir hoat dong tai chinh khoang 40.014 triéu dong.
- Doanh thu khac khoang 813 triéu dong.
- Thu nhap khac khoang 197 triéu dong.
1.2. Lgi nhudn thuc hién:

- Loi nhuan trudc thué thyc hién nam 2024 la 374.601 triéu dong, dat 131,35%
so Véi ké hoach 2024.

- Loi nhuan sau thué thuc hién nam 2024 14 302.127 triéu dong, dat 132,42% so
ké hoach.

1.3. Tinh hinh thué va cac khodn phdi ngp nha nwéc:

Tai ngay 31/12/2024, tong sd phat sinh phai nop ngan sach nha nuéc 1a 148.035
triéu dong, dat 107,35% so vdi ké hoach nam 2024.

2. Tinh hinh thyc hién cac du an:
2.1. Cong tac Pat dai:

Trong nam 2024, tong chi phi boi thuong giai phong mat bang da thyc hién khoang
202.400 triéu dong, dat 18,57% so ké hoach.

Chi tiét vé cong tac dat dai nim 2024 nhu sau:

. Lity ké thye hién tir
Thuc hién nam 2024 du dy 4n % thure
St Noi dung Dientich | 2N | e, | Thanh | hién/ke
(.ha) tien (ty tich (.ha) tién (ty hoach
dong) dong)
1 2 3 4 5 6 7
Kiém ké dat dai, tai san,
1 | cay trai, hoa mau trén 32,96 2.149,40 44,91%
dat
o | Lap vaphe duyét 1571 | 196,21 | 1.966,43 | 4.067,53 | 18,00%
phuong an boi thuong
g | Nhan ban giao m3t bang 41 1.885,95 32,80%
cua cac ho dan
Chuyén chi vao tai khoan
4 | H61 dong boi thuong va 15,89 202,40 3.937,05 | 18,57%
cac don vi
Cong tac xin giao / thué
5 P
dat:
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Thuc hién nam 2024 Lay kg thye h i¢n tir
dau du an % thuce
Stt Noi dung A Thanh on Thanh | hién/ké
D‘(?r‘l'a;‘ch tién (ty tfcﬂ'fﬁa) tién (ty | hoach
dong) dong)
1 2 3 4 5 6 7
Hgéln tat thu tuc nhéq
a | gidy chung nhan quyén 1.558,62
su dung dat
b | Xin giao, thué dat 1.558,62
2.2. Cong tac du an va xay dung co ban:
e o
Ke hoach Thuec hién h{gl;l:(ce
STT Dy 4n D.V.T | 2024 (theo NQ < one y
DHDCD) nam 2024 hoach
2024
1 | Khu cong nghiép Tr.dong 239.210 151.911 63,51%
2 | Khu db thi Tr.dong 200.499 90.031 44,90%
3 | San Golf Chau Puc | Tr.dong 9.132 62.615| 685,66%
4 | BOT dudng 768 Tr.dong 620 0 0%
Tong cong 449.461 304.557 67,76%

Tong chi phi dau tu xay dung co ban nim 2024 1a 304.557 triéu dong, dat 67,76%

so voi ké hoach, chi ti€t cac du an nhu sau:

a) Khu cong nghiép:
Tong gia tri dau tu xay dung ha ting KCN da thyc hién trong nam 2024 la 151.911
triéu dﬁng, dat 63,51% so véi ké hoach, bao gém cac hang muc sau:
- San nén: Thyc hién nam 2024 1a 45 ha, dat 90% so ké hoach. Lity ké tir dau du
an dén nay san nén dugc khoang 945 ha.
- Puong giao thong va hé thong thoat nuwdc mua: Trong nam hoan tat thi cong 1,5
km, dat 20% so ké hoach. Lity ké tir dau du 4n dén nay d hoan tat dau tu xay dung 43
km dudng giao thong va hé théng thoat nude mua.
- Kénh, muong thoat nudc: Trong nim chua trién khai thi cong mang nay. Lily
ké tir dau du 4n dén nay da hoan tit ddu tu xay dung 7,44 km kénh, muong thoat nudec.
- Hé thé)ng cép nude: Thyue hién nam 2024 12 0,5 km, dat 20% so ké hoach. Luy
ké tir dau du 4n dén nay d3 hoan tat ddu tu xay dung 28,15 km hé thdng cip nudc.
- Hé thong thoat nudc thai: Thyuc hién nam 2024 1a 1 km, dat 10% so ké hoach.
Lily ké tir diu dyu 4n dén nay da hoan tat dau tu xay dung khoang 32,07 km hé thdng thoat

nudc thai.
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- Hé thong chiéu sang: Thyc hién nim 2024 12 1,5 km, 30% so ké hoach. Lity ké
tir dau du 4n dén nay da dau tu 26,4 km hé thdng chiéu sang.

- Cay xanh, tham c6: Thuc hién nim 2024 1a 2 km, dat 40% so ké hoach. Lity ké
dén nay da hoan tat thi cong cy xanh dugc 32 km.

- Nha may xur 1y nudc thai tap trung: Pang van hanh 6n dinh Tram XLNT tap
trung s6 02 KCN Chau Pirc — Module 02 cong suat 4.500m3/ngay.dém. Ho tmg pho su
cd moi trudng cong sut 33.000 m®/ ngay.dém.

- Hién dang phdi hop don vi thi cong trién khai thi cong tram xir Iy nuée thai tap
trung s6 02 KCN Chéu Birc — Module 03: cong suat 8.000m?/ngay.dém

- Cung cip hé thdng ha tang thiét yéu (cip dién, cap nudc, thong tin lién lac):
Tiép tuc phdi hop vé6i cac don vi chuyén nganh dién, vién thong, cung cap dich vu dén
cho céc Nha dau tu theo tién do dau tu xay dung hé théng ha tang k¥ thuat va thu hut dau
tu.

b) Khu dé thi:

Tong chi phi thiét ké, dau tu xay dung ha tang Khu d6 thi da thuc hién trong nim
2024 12 90.031 trié¢u dong, dat 44,90% so vdi ké hoach, bao gom:

- Khu db thi phia Bic:

o Hoan chinh hé so diéu chinh chu treong dau tu va ndp lai theo yéu cau cia Bo
K& hoach va Pau tu;

o Pa ndp lai ho so va vin ban giai trinh xin diéu chinh Gidy ching nhan diang ky
dau tu cho S& Ké hoach & Pau tu tinh Ba Rja — Viing Tau,

o Dy an Pau tu kinh doanh ha ting Khu db thi: T6 chirc trién khai thyc hién goi
thau thiét ké canh quan diém nhan Khu d6 thi; Va cic cong trinh ha tang k¥ thuat nhu:
Puong giao thong va hé théng thoat nudc mua, thoat nudc thai. Tiép tuc thyuc hién cong
tac kiém toan cac goi thau thi cong hoan tat.

- Khu dan cw Sonadezi Hiru Phwoc:

o Hoan tat diéu chinh chi trwong dau tu du an theo Quyét dinh sé 1607/QD-
UBND va di duoc UBND tinh Ba Ria — Viing Tau phé duyét tai Quyét dinh sd
1447/QDb/UBND ngay 04/6/2024;

o Du 4n Pau tu kinh doanh ha tﬁng: Thyc hién duy tu tudi cay xanh, quét don vé
sinh cac tuyén duong trong Khu dan cu Sonadezi Hitu Phudc; Hoan tat xay dung, trong
cdy xanh giita cac 16 nha Shophouse giai doan 1; Trién khai x4y dung canh quan, cong
chao Khu déan cu; Phéi hop cac don vi chuyén nganh Cép nudc sach va Vién thong thi
cong ha tang hoan chinh phan con lai; Thyc hién cong tac kiém todn cic goi thau thi cong
hoan tat;
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o Du 4n Xay dung kinh doanh Nha Thuong mai (Shophouse): Hoan tat thi cong
xay dung 63 cin Shophouse giai doan 2 theo Hop dong hop tac dau tu; Thuc hién kiém
toan, quyét toan cac cong trinh d hoan tat xay dung.

o Du an Nha & lién ké - giai doan 2: Hoan tit thi cong xdy dung 54 cin Nha lién
ké giai doan 2 theo hop dong hop tac dau tu; Thyc hién kiém toan, quyét toan cac cong
trinh d4 hoan tit xay dung.

o Du 4n Dau tu xdy dung Nha & x3 hoi (Giai doan 1): Tiép tuc thi cong xay dung
210 cin Nha & x4 hoi theo hop dong hop tac kinh doanh; Thuc hién tha tuc dé nghi chap
thudn mé ban, thim dinh gia ban theo quy dinh.

o Du an dau tu xdy dung cac cong trinh ha tang xa hoi:

+ Nha van hoa: Hoan tat cong tac phé duyét bo sung Bao céo nghién ctru kha thi
cong trinh; Trién khai thi cong x4y dung cong trinh;

+ Trung tdm thuwong mai: Thuc hién 1ap Bdo cdo nghién ctru kha thi dy an, tham
dinh va hoan tat, trinh phé duyét;

+ Trudng mau gido: Hoan tit cong tac phé duyét bd sung Bao cao nghién ciru
kha thi 16 SK-1; Trién khai cong tac khao sat, thiét ké va tham tra thiét ké bang vé thi
cong.

o Du an Hé thng ha tang k¥ thuat Khu cong nghiép (Pudng Song hanh khu do
thi): Trién khai lat via hé dudng Song hanh; T6 chire trién khai thi cong va giam sat xay
dung tuyén duong Song hanh phia Bic két ndi nut giao sé 1 dén nat giao s6 2; Hoan thanh
thiét ké bang vé& thi cong du toan xay dung, t6 chirc trién khai thi cong va gidm sat thi
cong chiéu sang tuyén dudng Song hanh phia Béic; Hoan tat thi cong cdy xanh dai phan
cach bién Khu D6 thi - Khu cong nghiép doan 1.

¢) Séan Golf Chau Pirc: Tong chi phi thuc hién dau tu xdy dung co ban nim 2024
cua du an san Golf 1a 62.615 tri¢u d(“)ng, dat 685,66% ké hoach, viéc ghi nhén chi phi
dau tu xdy dyng co ban du an san golf nim 2024 vuot ké hoach do mét s6 hop dong
chuyén tir quyét todn nam 2023 sang. Tinh hinh thyc hién cy thé nhu sau:

- Hoan tat thi cong xay dung San Golf Resort 18 15.

- Hoan tat thi cong Nha cau lac bd va cac hang muc phu tro.

- Hoan tit Gidy chtng nhén s¢ hitu cong trinh ddi voi san Golf Resort, Nha ciu
lac bg va cac hang muc phu tro.

- Dang trién khai phuong an thanh 1ap Cong ty co phan dé dau tu, kinh doanh va
van hanh San golf Chau D, theo d6 dang kéu goi cac nha dau tu tham gia gop von thanh
lap Cong ty CP Dich vu Golf Chau Pirc dé van hanh san golf Resort 18 hd hién hitu va

trién khai thém 9 hd san Golf Tournament.
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d) Dw an BOT dwong 768: Trong nim 2024 Cong ty thuc hién viéc diéu chinh
chu truong dau tu va diéu chinh dy 4n dau tu - Dy 4n BOT dudng 768. Chi phi thyc hién
dau tu xay dung co ban nim 2024 duoc chuyén sang thanh toan cho nim sau, tinh hinh
thuc hién dy an cy thé nhu sau:

- i hoan thanh diéu chinh chu truong dau tu du 4n BOT dudng 768, di dugec UBND
tinh Dng Nai phé duyét diéu chinh chii truong dau tu dy 4n BOT duong 768 theo Quyét dinh
s6 1756/QD-UBND ngay 11/06/2024.

- Tai Quyét dinh s6 3269/QD-UBND ngay 04/11/2024 cia UBND Tinh Pdng
Nai phé duyét diéu chinh du an BOT dudng 768, theo phuong thirc ddi tac cong tu, loai
hop ddng Xay dung — Kinh doanh — Chuyén giao (BOT).

- Pau tu xay dung Tram thu phi s6 4 trén duong 768: i trinh S¢ Giao thong Van
tai tinh Pong Nai tham dinh ho so thiét ké xay dung ngay 11/11/2024 va ngay 02/12/2024
S¢ Giao thong Van tai di co ¥ kién goép y tham dinh tai van ban s6 7164/SGTVT-
QLCLCTGT.

- Hoan tat thanh 1ap Doanh nghiép du 4n — Cong ty TNHH MTV BOT 768 dé
tiép quan du an BOT dudng 768, tiép tuc quan 1y, van hanh cac tram thu phi ciing nhu

thuc hién cong tac dau tu, duy tu, bao dudng cac tuyén duong thudc du an.

Il. BAO CAO KET QUA VA TINH HINH SU DUNG NGUON VON THU
PUQC TU PQT PHAT HANH THEM CO PHIEU CHO CO PONG HIEN HU'U:

(Theo Bdo ¢do 6 ......... .2025/BC-SZC-TCKT ngady ....../....../2025 dinh kém)

I11. BAO CAO VE HOAT PONG PHAT HANH TRAI PHIEU DOANH
NGHIEP RIENG LE:

(Theo Bdo ¢do 6 ......... .2025/BC-SZC-TCKT ngady ....../....../2025 dinh kém)

~ IV. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA CONG TY:

Trong nim qua, Hoi ddng Quan trj d3 thuong xuyén giam sat nhitng hoat dong cta
Ban Tong Giam dbc, Nguoi diéu hanh khac va can bd quan 1y ciia Cong ty trong viée
thuc hién cac nhiém vu va muc tiéu dé ra thong qua cac cudc hop dinh ky dugc to chirc
trong ndm. V&1 hoat dong cua Ban Kiém toan ndi bo da tang cuong kiém tra, giam sat, ra
so4t toan bo cac hoat dong ctua Cong ty nham gitp Cong ty hoat dong dung dinh hudng,
giam thiéu rui ro, cling nhu tuan thii cic quy dinh hién hanh. Nhin chung, Ban Toéng Gidam
dbc, Nguoi diéu hanh khéc da trién khai thuc hién cac chi truong cua Hoi dong Quan tri
theo nhu Nghi quyét / Quyét dinh dwgc ban hanh, phu hop véi quy dinh ctia Cong ty va
cua Phap luat.
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V. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

1. Thanh vién va co cau cia Hi dong quan tri:

. , TY LE SO HUU CP .
STT HO TEN CHUC VU GHI CHU
DPai dién Ca nhan
: . | Chu tich HBQT 0
1 | Binh Ngoc Thuan Kiém Pho TGD 20%
o | Nepyen Van TV HDQT kiem 10% |  0,008%
Tuan Tong Gidm doc
’ Thanh vién
3 | Pham Anh Tuan | TV HDBQT 10,08% HDQT khong
diéu hanh
Thanh vién
4 | Phan Dinh Tham | TV HBQT 10% HDQT khong
diéu hanh
Neuvan Phuon Thanh vién
5 |8 & | TVHDQT HDQT khéng
Hang X1
diéu hanh
Nguyén Vin Thanh vién doc
6 Luong TV HDBQT lap HbQT
P, . Thanh vién doc
7 | Tran Hao Hiép TV HDQT lap HPQT

2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dong Quan tri ctia cong ty tai thoi diém bao cao gdm 07 thanh vién trong dé co
02 thanh vién tham gia cong tic diéu hanh cong ty, 03 thanh vién HDQT khong diéu hanh
va 02 thanh vién doc 1ap HDQT.

Trong nim 2024, Hoi ddng Quan tri da ban hanh cac Nghi quyét phu hop véi cac
quy dinh cta phap luat, diéu 16 Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty dé chi dao
va giam sat kip thoi hoat dong quan 1y, diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc lién quan dén
hoat dong san xuét, kinh doanh cta Cong ty. Bén canh d6, Hoi dong quan trj cling da hd
trg Ban Tong Giam ddc trong viée thao g& cac khé khin, vudng mic lién quan dén trién
khai cac du an ctiia Cong ty, cling nhu tim kiém cac ngudn lyc tai chinh dap tng nhu ciu
vbn dau tu va cac hoat dong ctia Cong ty.

2.1. Tong két cdc cudc hop ciia Hpi dong qudn tri va cdc quyét dinh ciia Hpi dong
qudn tri:

) Trqng nam 2024, H@i déng Quan tri da tién hanh hop dinh ky 05 lan va t chuc léy
¥ kién bang van ban 64 lan.

Céac Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri ban hanh 13 cin ct va 14 co s
dé Ban Di€u hanh trién khai cac cong viéc lién quan theo chu truong, dinh hudng phat
trién cua Cong ty. Danh sach cac Quyét dinh/ Nghi quyét dugc the hién chi tiét trong Bao
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c4o tinh hinh quan tri Cong ty dinh ky 6 thang/ 1 ndm va duoc cong bd thong tin theo
ding quy dinh hién hanh.

. 2.2. Chi dgo, gidm sdt hogt djng sdn xudt kinh doanh va chién lwoc diu tw phdt
trién Cong ty:
Trong ndm qua HPQT da chi dao thuc hién mot ) cong viéc chinh nhu sau:

- Tb chuc sip xép, diéu chinh nhan su, co cau t6 chirc cac Phong ban dé dap ung
nhu cdu cong viéc.

- Xem xét, phé duyét don gia cho thué dat, phé duyét gia tri dat, gia ban nha &
thwong mai (Shophouse), nha lién ké - KDC Sonadezi Hitu Phuéc, phé duyét cac chinh
sach ban hang bt dong san dan dung... giup Ban Diéu hanh c6 chién lrgc kinh doanh
phu hop, dem lai hiéu qua san xuat kinh doanh cho Céng ty.

- T6 chuc thanh céng Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2024 vao ngay
05/4/2024 va thong qua ké hoach hoat dong ciing nhu cac van dé trong yéu can thuc hién
trong nam 2024.

- Tiép tuc trién khai cac Du an Khu coéng nghiép - Khu d6 thi Chau Ptec, du an
san golf Chau Puc theo dé an duoc PHPCD duyét. ..

- Hoan tat viéc chao ban cb phiéu ra cong ching cho c6 déng hién hitu dé ting
vbn diéu 18 cong ty 1én gan 1.800 ty dong va hoan tit viéc ding ky niém yét toan bd cd
phiéu phat hanh thém trén san giao dich ching khoan.

- Hoan tit cong tac danh gia ndi bo va danh gia lai cia chuyén gia dé tiép tuc
chung nhan ISO 9001:2015 & 14001:2015.

- Trién khai cong tac s6 hoa va bao cao quan tri thong minh theo chi truong
chung cta Tong Cong ty.

- Hoan tat cong tac xay dung va dp dung hé thong danh gia cong viéc KPI, van
hanh phan mém quan tri doanh nghiép nhu BASE, FAST...

- T6 chuc lay y kién HPQT thong qua viéc ky hop dong thi cong, hop dong hop
tac dau tu va cac hop dong, giao dich khac véi Nguoi co lién quan ctia Cong ty (Cong ty
thanh vién trong hé thong Sonadezi; Nguoi ndi bd va Nguoi lién quan ctia Ngudi ndi bo
Cong ty) theo dung quy dinh phép luat.

2.3. Danh gia chung hoat dong cia HDQT nam 2024
- Trong nam 2024, HDQT Céng ty da tuén thi cac quy dinh cua phap luat, diéu 18
t6 chtrc va hoat dong cua Cong ty, quy ché hoat dong va cac quy dinh hién hanh khéc.

- Thuc hién ché d6 chi tiéu minh bach phi hop véi quy dinh cta Diéu 18 Cong ty,
Quy ché quan 1y tai chinh ciia Cong ty, cung cac quy dinh cua nha nudc.

- Thyc hién tot cic ndi dung theo nghi quyét cia PHPCPD di thong qua.

- Xay dung bd may phu hop voi nhu cau va linh vue hoat dong ctia Cong ty hién tai
va c6 sy chuan bi ngudn lyc cho sy phat trién bén viing trong tuong lai cia Cong ty.
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- Céc thanh vién HDQT d3 c6 nhitng dong gop tich cuc trong cong tic quan 1y, trién
khai dy 4n va gidm sat hoat dong diéu hanh san xuit kinh doanh cua Cong ty.

- Cac van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, dau tu cong nghé va xy dung hé
thng quan 1y... déu dugc HDQT thudng xuyén xem xét va danh gia trong cac cudc hop
dinh ky.

2.4. Bdo cdo ddnh gid ciia thanh vién déc lap Hpi dong Qudn tri:

Bao céo cua thanh vién doc 1ap HPQT dinh kém.

V1. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HQI
DPONG QUAN TRI:
1. Lwong, thuwdng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Can ctr két qua san xuat kinh doanh nim 2024 va theo quy dinh tai thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH:
- Téng quy thu lao thyc hién dugc quyét toan cua Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat
va Nguoi phu trach quan tri cong ty naim 2024 1a 1.498.000.000 dong. Trong d6 chi tiét
thu lao, cac khodan l¢i ich khac cta ting thanh vién HDQT nhu sau:

Thu nhap trong
STT Ho tén Chirc vu nam 2024
(Bong)
1 | Binh Ngoc Thuan Chu tich HBQT 206.000.000
2 | Nguyén Vin Tuan Thanh vién HDQT 176.000.000
3 | Pham Anh Tuén Thanh vién HDQT 186.000.000
4 | Tran Hao Hiép Thanh vién HDQT 186.000.000
5 | Nguyén Vin Luong Thanh vién HDQT 186.000.000
6 | Phan Dinh Tham Thanh vién HDQT 186.000.000
7 | Nguyén Phuong Hang | Thanh vién HDQT 186.000.000

- Tién lwong cta Truéng Ban Kiém soat chuyén trach dugc thyc hién theo Quyét
toan lwong ciia ndm 1a 837.293.000 dong.

2. Bao cao vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 18 véi thanh vién Hoi dong

quan tri va nhirng nguoi c6 lién quan cia thanh vién do; giao dich giira cong ty véi

www.sonadezichauduc.com.vn



10

cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1 thanh vién siang 1ap hoic 1 nguoi

quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truéce thoi diém giao dich:
Hop dong/ giao dich lién quan duogc thé hién trong Bao cdo tai chinh, B&o céo tinh

hinh quén tri ciia Cong ty va dugc Cong ty thuc hién cong bd thong tin ddy du theo quy

dinh cua Luat.

VII. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. HPQT dinh huéng hoat dong trong nam 2025 nhu sau:

- Tiép tuc x4y dung va kién toan cong tac quan hé c6 déng. Thuc hién cong bd thong
tin kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quan tri cong ty cho ¢ dong, nha dau tu,
co quan chirc ning, bao dam loi ich cao nhat cho c6 dong.

- Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai dau tu hoan thién ha tﬁng ky thuat va
quan 1y Khu cong nghiép, dau tu hiéu qua cac du an nhu Khu d6 thi Chau Puc, san Golf
Chau burc, Khu dan cu Sonadezi Hiru Phudc va cac du an thanh phﬁn. ..

- Tiép tuc xay dung, ciing c¢d va phat trién thuong hiéu ciia Cong ty.

- Giam sat chat ché Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai dy 4n, day nhanh tién
dd thi cong va hoan thién thu tuc phép 1y cua cac du an.

- Tim kiém ngudn von dau tu, xay dung ké hoach tai chinh dap tng nhu cau sir dung
vbn dé dau tu phat trién cac dy an ciia Cong ty.

- Tiép tuc tang cuong viéc chi dao, gidm sat chdt ché hon nita hoat dong san Xuét
kinh doanh cua Cong ty, d?)ng thoi s& tao diéu kién thuén loi dé Ban Téng Giam ddc hoan
thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.

1.1. Bang ké hoach san xuit kinh doanh dw kién nim 2025:

Can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va tinh hinh thuc té cac duy an, Cong

ty C6 phan Sonadezi Chau Pirc di xay dung mot s chi tiéu ké hoach nam 2025 nhu sau:

STT NOI DUNG pvr | KE | GHI CHY
1 | Két qua kinh doanh
- | Doanh thu Tr.dong 930.896
- | Loi nhuén sau thué Tr.dong 302.277
2 | Tong sb phai nop NSNN Tr.dong 148.200
3 | Pautw XDCB Tr.dong 437.617
4 | Boi thuong GPMB Tr.dong 1.207.710

www.sonadezichauduc.com.vn




11

1.2. COng tac dat dai:

- Cong tac kiém ké: Thuc hién kiém ké toan bo dién tich Khu cong nghiép trén
dia ban Thi xa Phu My dién tich 39,46 ha.

- Céng tac nhan ban giao mit bang: Tiép tuc nhan ban giao mit bang tir cac ho
dan véi dién tich 91,5 ha (KCN 90 ha, KDT 1,5 ha).

- Cong tac xin thué / giao dat:

o Chuyén hinh thirc thué dat hang nim sang thué dit tra tién mot 1an Khu cong
nghiép dién tich 6,4 ha chuyén tiép tir naim 2024 vé6i kinh phi du kién 22.830 triéu dong.

o Thué dat Khu cong nghiép dién tich 100 ha.

o Giao dét di¢n tich 11,12 ha dt &, thué dat 15,88 ha Khu d6 thi.

- Cong tac xac dinh tinh phap 1y, 1ap va phé duyét phuong an bdi thuong giai
phong mit bang: Lap va phé duyét phuong an BTGPMB dién tich 92,87 ha véi tong kinh
phi du kién 1.184.880 tridu dong.

1.3. COng tac du an va xay dung co ban:
1.3.1. Khu do thi:
Tong chi phi dau tu du kién naim 2025 khoang 270.561 triéu dong, bao gom:

- Khu d6 thj phia Bic:

o Xin diéu chinh chap thuan chi truong dau tu: Hoan chinh hd so diéu chinh cha
truong va ndp lai theo yéu cau cua B Ké hoach va Pau tu.

o Du an dau tu va kinh doanh Biét thuy Golf (L&i 1 San Golf Resort): T6 chuc
trién khai khao sat, thiét ké, thi cong Nha Biét thy Golf 16i 1; Trién khai thi cong cong
vién cay xanh tai 16 G106.

o Du 4n dau tu va kinh doanh Biét thu Loai 2: T chiic 1ap va thim dinh, phé
duyét Bao cao nghién ctru kha thi; Thiét ké, tham tra BVTC va DTXD cho céc 16 nha
Biét thy loai 2 (V2.53-V2.54-V2.55); Thuc hién cdm méc - tach thira phan 16 theo quy
hoach; Trién khai thi cong Biét thy Loai 2 (16 V2.53) giai doan 1.

o Du an Pau tu kinh doanh ha tang Khu d6 thi: Hoan tat thiét ké canh quan diém
nhan Khu d6 thi; T6 chuc trién khai thi cong xdy dung cac cong trinh ha ting k¥
thuat: Puong giao thong va hé théng thoat nudc mua, thoat nude thai; Trién khai thi cong
va tu van giam sat thi cong hé thong dién chiéu sang duong D.01 (doan 1,2,3), duong
D.02 (doan 1), dudng D.04 (doan 2 : Km 0+000 - Km 0+915,4); Trién khai thi cong canh
quan Nt giao so 1.

o Thuc hién cong tac kiém toan cac goi thau thi cong hoan tat.

- Khu dan cu Sonadezi Htru Phudc:

o Du an Pau tu kinh doanh ha ting KDC Sonadezi Hiru Phudc:
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+ Hoan tat thi cong cac cong trinh ha tang k¥ thuat: Nan chinh tuyén kénh Sudi
P4 Nghé; San nén bé sung Khu dan cu Sonadezi Hitu Phuéc khu vyc di hoan tit cong
tac dat dai; Gia c¢b tuyén muong doc ranh KDC Sonadezi Hitu Phudc va KCN; Thi cong
hd bom chuyén bac nudc thai dan tir giai doan 2 vé giai doan 1; Thuc hién Duy tu ha téng
(duy tri cdy xanh, dudng giao thong, hé thong dién chiéu sang, nao vét kénh muong, thi
nghiém dinh ky cac TBA...) va duy tu, stra chira cac cong trinh dan dung; Trong cay

xanh, tham c¢6 gitra cac 16 nha lién ké giai doan 2.

+ Tiép tuc ky két hop dong dich vu bao vé cho Khu dan cur Sonadezi Hiru Phurdc

nham dam bao ANTT va bao vé tai san cac cong trinh dan dung da nghiém thu.
+ Kiém toan cac cong trinh xay dung theo quy dinh.

o Du an xay dung kinh doanh Nha thuong mai (Shophouse): Tiép tuc thuc hién
cong tac kiém toan, quyét toan cac hang muc cong trinh di hoan tat thi cong xay dung
(63 can Shophouse).

o Du 4an Nha & lién ké - giai doan 2: Thuc hién hop tac dau tu va tu van giam sat
thi cong xdy dung cac cong trinh 74 can con lai cia dot 1 — Nha lién ké giai doan 2; Po
v& tai san hinh thanh trén dat cac cin hop tac dau tu kinh doanh; Kiém toan, quyét toan
cac hang muc cong trinh da hoan tat thi cong xay dung.

o Du an Pau tu Xay dung Nha Thu nhap thdp (Nha ¢ xa hoi) giai doan 1: Hoan
tat thi cong xay dung 210 cin NOXH theo hop dong hop tac kinh doanh; Trién khai thuc
hién cong tac kiém toan quyét toan cong trinh.

o Du 4n Pau tr Xay duyng Nha Thu nhdp thip (Nha ¢ xi hoi) tai cac khu dat
R2,R3,R4: Lap, tham dinh, phé duyét Bao céo nghién ciru kha thi du 4n; Trién khai thiét
ké va tham tra thiét ké BVTC — DTXD c6ng trinh; Trién khai thi cong xay dung va cung
cap lap dit thiét bi cho cong trinh (khoang 500 cin NOXH; Ha ting k¥ thuat; Nha sinh
hoat cong ddng; 1 nha xe). Du kién hoan thanh 50% khéi lugng xay dung.

o Du an dau tu xdy dung céc cong trinh HTXH:

+ Nha vin héa, Trung tAm thwong mai (giai doan 1), Truong mau giso (16 S-
K1): Hoan tét thi cong xdy dung cong trinh Nha vian héa; Trién khai thi cong xdy dung
Trudng miu gido (16 S-K1) giai doan 1; Trién khai thiét ké, thi cong Trung tdm thuong
mai (giai doan 1); Kiém toan, quyét toan cic hang muc cong trinh di hoan tat thi cong

xay dung; Thuc hién cong tadc nghiém thu cong trinh dua vao st dung.

+ Truong Tiéu hoc (S1-1), Truong Trung hoc co s& (S2-1), Tram y té (PL1) va
Tru s& c¢ong an (PL3): Diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500; Trién khai lap dy an dau tu,
thiét ké va tham tra thiét ké BVTC.
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1.3.2. Khu cong nghiép:

Téng gia tri dau tu xay dung ha tang KCN du kién trong nam 2025 13 167.056 tri¢u
ddng (bao gom chi phi khac), chi tiét nhu sau:

- Trién khai thi cong san nén hoan thién L6 D, L6 C, 31,44,46, 45,52,53, BB1a,
56, Lo 27, 16 36, 37, 16 38, 16 39, Lo 47,48, 05,06, 01,02,03,04, San nén Lo
32,35,42,43,50 (Phén con lai), San nén L6 25-Phan con lai ; Khu XLNT 6 1, s6 3 va cac
khu dich vy, bén xe (khoang 300ha).

- Tiép tuc thi cong nén duong, mat duong, hé théng thoat nudc mua, Kénh, muong
thoat nudc, HE théng cfip nuoc, He théng thoat nudc tha; Cay xanh, tham cd.

- Thi cong bién bao, bién tén dudng, bang tén dudng, gb giam tdc, son ATGT cac
tuyén duong Khu cong nghiép.

- Gia c¢6 muong thoat nuéc doc P.20, DCX, Kénh Subi d4 Nghé.
Thi céng Bai ddu xe, Nha bao vé KCN; Céng QL56 KCN; Cau, cong KCN.

Xay dung hang rao Khu cong nghiép.
Ra pha bom min, vat nd - Pot 5 (160,75 ha).

Hoan tat cong tac thi cong hé thong chiéu sang tuyén duong Song hanh phia Bic

(tir nut giao sd 1 dén nut giao sb 2).

- Trong cdy xanh canh quan va di roi pano quang céo doc dai phan cach duong
Song hanh phia Bic va duong Pong Tay (tir nat giao s6 1 dén nit giao s6 2).

- Thi cong cay xanh dai phan cach bién KDT — KCN doan 2.

1.3.3. San Golf Chau Pirc: Hoan tat gop von thanh 1ap Cong ty co phan dé tiép
tuc kinh doanh, van hanh déi véi san Golf Resort 18 h6 hién hitu va dau tu thém 9 hé san

Golf Tournament — Giai doan 2 theo phuong an Hoi dong Quan tri da théng qua.

1.3.4. Dw an BOT dwong 768: Giao Cong ty TNHH MTV BOT 768 (Cong ty con
100% v6n chu so hitu) tiép tuc trién khai va van hanh du 4n BOT duong 768 theo du an
diéu chinh dugc UBND tinh Dong Nai phé duyét.

1.4. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2025:

Du kién doanh thu ndm 2025 12 930.896 triéu dong, trong d6 02 mang chinh du
kién dem vé doanh thu cha yéu cho cong ty 1a cho thué dat cong nghiép (khoang 748.417
triéu déng) va mang kinh doanh bit dong san dan dung (khoang 78.000 triéu dong), con
lai 1a céc hoat dong kinh doanh khac, doanh thu khac va thu nhap khéac cia Cong ty.

Loi nhuan sau thué nam 2025 dy kién khoang 302.277 triéu dong.

Téng sb phat sinh phai ndp Ngan sach nha nude dy kién ndm 2025 khoang 148.200
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2. Giai phap thuye hién:

Dé hoan thanh ké hoach nim 2025 nhu trén, Cong ty s& tiép tuc tap trung diy manh
cong tac tiép thi thu hit dau tu cho thué dit cong nghiép vi ddy van 1a ngudn doanh thu
chu yéu trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty s& khan
truong hoan thién x4y dung ha tang k¥ thuat KDC Sonadezi Hitu Phuéc, déng thoi hoan
tat thi tuc phap 1y va tim kiém ddi tic hop tac dau tu dé trién khai x4y dung ha tang phan
ky Khu db thi phia Bic nhim tiép tuc tao thém san phim dua vao tiép thi kinh doanh.
Ngoai ra, sn golf Chau Buc la dich vu gia tang cho Khu cong nghiép - D6 thi Chau buc
nham d4p ung thém vé nhu cau giai tri cho cac nha dau tu trong KCN ciing nhu cu dan
trén dia ban du an.

Mot sb noi dung cu thé can thuc hién nhu sau:

- Tép trung cong tac bdi thuong giai phong mat bang cho phan dién tich con lai
cta du an, dong thoi tim cac giai phap phu hop dé xir Iy dit diém tinh trang da beo cac
khu vuc con vudng mit bang.

- Tiép tuc hoan thién ha tﬁng k¥ thuat cua KCN phuc vu cong tac thu hut dau tu.

- Hoan thién tha tuc phép Iy va trién khai ha ting k¥ thuat cia du an Khu db thi
Chau buc.

- Hoan tat cong tac ding ky s hitu tri tué dbi voi cac nhan hiéu cua Cong ty; Tiép
tuc nang cip, cai tao hé théng nhan dién thuong hiéu nhu: Pano quang cdo, bang chi
duong, céng chao, Brochure, Website, Sa ban, So dd, Ban dd...

- Tiép tuc déy manh cac hoat dong tiép thi, quang cdo qua cac kénh bao, dai,
thuong mai dién tir va ting cudng hop tac véi cac hiép hoi thuong mai, to chic tu van,
moi gioi.

- Tham gia cac chuong trinh xtic tién dau tu do Téng Cong ty Sonadezi va UBND
tinh t6 chirc dé tim kiém, lwa chon cac co hoi xtc tién dau tu phu hop.

- Duy tri ap dung hé thdng tiéu chuan ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015 nhim
tiép tuc thoa man yéu cau khach hang va cac bén c6 lién quan, ciing nhu ning cao thuong
hiéu Cong ty.

- Tiép tuc ap dung quy dinh danh gia hiéu qua cong viéc KPI nham ddy nhanh
tién d6 xir 1y cong viée va ting hiéu qua cong viéc.

- Thuc hién chuong trinh s6 hoa va bao cdo quan tri thong minh theo chu truong

chung ctia Tong Cong ty Sonadezi. ..

Trong nam 2025, véi ap luc tir viéc chi phi boi thudng giai phong mit bang va tién
su dung dat tang cao, cac dy an df)ng loat trién khai thi cong dé dam bao tién do theo

GCN diang ky dau tu, chi truong dau tu da dugc cap, Cong ty can ngudn von rat 16n dé
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dap mg nhu cu dau tu va phat trién. Do d6, HPQT va Ban diéu hanh Cong ty s& phan
d4u, nd luc dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu da dé ra.

Trén day la dy thao bao céo cua Ho1 déng Quan tri vé hoat dong san xudt kinh doanh,
tinh hinh quan tr1 Cong ty ndm 2024 va K& hoach hoat dong nam 2025, dé nghi Ho1 déng
Quan tri thong qua dé trinh Pai hoi dong co dong tai ky hop thuong nién nim 2025.

Tran trong.
Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; : ] *
- Tr.Ban Kiém soat; CHU TICH
- Luwu: VT, HPQT.
Pinh Ngoc Thuin
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