TONG CONG TY SONADEZI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONADEZI CHAU PUC Poc Lap - Tw Do - Hanh Phiic
S6: .../SZC-BKS Chdu Pirc, ngay  thang  ndm 2025
DU THAO
BAO CAO

Cong tac giam sat tinh hinh hoat dong SXKD ndm 2024 tai Cong ty Co
phan Sonadezi Chau Dic

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat ching
khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cu Piéu 1¢ stra doi, bo sung ctua Cong ty CP Sonadezi Chau Pirc di duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua;

- Can ct chuc nang, nhiém vu va quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Sonadezi Chau Pirc duoc Dai Hoi dong c6 dong
bd nhiém ngay 29/03/2022, gdm cac thanh vién:

- Ba Pham Thi Kim Hoa Truong ban
- Ba Trinh Thi Hoa Thanh vién
- Ong Lé Btrc Thuan Thanh vién

Ban Kiém soat da tién hanh kiém tra, danh gia két qua san xuét kinh doanh,
cong tac quan 1y diéu hanh cia Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc trong viéc
thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong cd déng nim
2024. Ban Kiém soat kinh bao cdo dén Dai hoi ddng c6 dong cac ndi dung sau:

PHAN I
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY, KET
QUA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH TRONG NAM 2024
|. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nim 2024
1. Bao cao tai chinh ndm 2024

Trén co s& Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2024 do Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van RSM Viét Nam thyc hién, Ban kiém soat tién hanh kiém tra mau, ddi chiéu
s6 liéu va thong nhit dwa ra ¥ kién sau:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty CP Sonadezi Chau Duc da phan dnh
trung thuc va hop 1y cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh, co ciu tai san va
ngudn von ciia Cong ty cho ky ké toan két thuc tai ngay 31/12/2024.

- Két qua hoat dong kinh doanh va Luu chuyén tién té cia Cong ty trong nim
20234 két thic ngay 31/12/2024 1a phu hop véi Chuan muc ké toan, Ché d6 ké toan
doanh nghi€p Viét Nam hién hanh vé viée 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.
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- Ban Kiém soét théng nhét y kién cua Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
RSM Viét Nam vé noi dung khong c6 van dé hoic tinh huéng nao khac phat sinh ké tir
ngay 31/12/2024 dén khi Ban kiém soat 1ap bao cdo nay c6 anh hudng trong yéu dén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong nam tai chinh to.

1.1 Co cau tai san — ngudn von ctia Cong ty nam 2024

Pon vi tinh: triéu déng

TT CHI TIEU 31/12/2024 | 31/12/2023 | Ting/giam
A TAI SAN 8.225.800 6.961.129 | 1.264.671
| | Taisin ngin han 3.066.828 2.064.409 | 1.002.419
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 705.293 222.415 482.878
2 | Dau tur tai chinh ngan han 334.785 30.000 304.785
3 | Céac khoan phai thu ngan han 149.767 67.310 82.457
4 | Hang ton kho 1.743.116 1.621.216 121.900
5 | Tai san ngan han khac 133.867 123.468 10.399
Il | Taisan dai han 5.158.972 4.896.720 262.252
1 | Céac khoan phai thu dai han 324 324 0
2 | Tai san cd dinh 755.646 791.030 (35.385)
3 | Bat dong san dau tu 1.119.972 1.054.819 65.153
4 | Tai san do dang dai han 3.148.112 2.943.325 204.787
5 | Dau tu tai chinh dai han 52.818 52.818 0
6 | Tai san dai han khac 82.101 54.404 27.697
B NGUON VON 8.225.800 6.961.129 | 1.264.671
| |No phai tra 5.120.249 5.223.813 | (103.564)
1 |No ngin han 1.911.546 1.789.360 122.186
2 |No dai han 3.208.703 3.434.453 | (225.750)
Il |Vén chii s¢ hiru 3.105.551 1.737.316 | 1.368.235
1 | Vén gop chu sé hiru 1.799.859 1.200.000 599.859
2 | Cac ngudn vén khéc 1.305.693 537.316 768.377

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2024

- Co cAu tai san Cong ty dén 31/12/2024 chu yéu 1a tai san dai han chiém ty 1¢
62,72%, gém cic khoan muc: Tai san ¢d dinh; Bét dong san dau tu va tai san do dang
dai han... Trong d6, tai san do dang dai han 1a 3.148.112 tri¢u dong, chiém ty 1¢
38,27% tong tai san va tang 204.787 triéu dong so v6i dau nam 2024 chi yéu do tang
chi phi dau tu XDCB cta cac du an. Tai san ngin han gdm: Tién va cic khoan tuong
duong tién; Dau tu tai chinh ngin han; Hang ton kho...Trong d6, hang ton kho la
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1.743.116 triéu ddng, chiém ty 1& 21,19% tong tai san va ting so v4i dau nam 121.900
triéu dong (Chi phi dau tu Khu d6 thi Chau Dtc); Tién va cac khoan twong duong tién
ting 482.878 triéu ddng; Pau tu tai chinh ngin han ting 304.785 triéu dong do Cong
ty nhan dwoc ngudn tién tir viée phat hanh cd phiéu ting von diéu 18 trong nim 2024.

- Co cAu ngudn vén Coéng ty dén 31/12/2024 gém No phai tra va Vén chu so
hiru. Trong d6 ng ngan han 12 1.911.546 tri¢u dong, chiém ty 1¢ 23,24% tong ngudn
vbn va ting 122.186 triéu dong chu yéu do ting ng phai tra ctia ngudi mua tra tién
trudc (Thué dat KCN); No dai han 3.208.703 triéu dong, chiém ty 1& 39,01% tong
ngudn vén va giam 225.750 triéu dong so v6i dau nim chu yéu do giam no vay ngan
hang do Céng ty sir dung ngudn tién huy dong tir phat hanh cb phiéu dé tra co cdu lai
ng. Vén chi s¢ hiru 3.105.551 triéu dong, chiém ty 1& 37,75% tong ngudn von va ting
1.368.235 triéu dong so v4i dau nam do Cong ty phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1¢.
S6 no dai han giam 10,33% so véi dau nam va chiém 39,01% co cau von, cho théy
Cong ty da tich cuc trong viéc hoan tra mot phan ng vay ngan hang. Chi phi phai tra
dai han chiém 15,1% trén tong ngudn von do Cong ty tam trich gia von cac hop dong
thué d¢at KCN dé tuong tng v6i doanh thu thué dat ghi nhan mat lan.

1.2 Céc chi s tai chinh

Chi tiéu PVT | 31/12/2024 | 31/12/2023 | Tang/giam

—

1 | Hé sb no
- Ty 1& No phai tra (trén tong ngudn von) | % 54,49% 68,27% (13,78)

- Hé s6 no phai tra (trén von CSH) Lan 0,96 1,63 (0,67)

2 | Kha nang thanh todn -

- Kha nang thanh toan ng ngén han Lan 2,48 1,46 1,02

- Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,07 0,31 0,76

3 | Kha nang sinh lgi -

- Ty suat LNST/Tong tai san (ROA) % 3,98% 3,29% 0,01
- Ty suat LNST/Vén CSH (ROE) % 12,48% 13,38% (0,01)
- Ty sudt LNST/Doanh thu thuin % 34,70% 26,76% 0,08

- Ty 1& no phai tra trén tong ngudn von giam 13,78%; Hé sd ng phai tra trén
von chu so hitu binh quan giam 0,67 1an so véi ddu nam, tir 1,63 xudng 0,96. Hé sb
nay giam nhiéu chu yéu do chi tiéu “Vay dai han” trén bang Can d6i ké toan giam
dang ké, hon 400.000 triéu dong, ddng thoi ngudn vén chu sé hitu ting 1.368.235
triéu dong do tang von gop cha sd hitu gan 600.000 triéu dong (Phat hanh cb phiéu
dé tang von diéu 1&) va cac ngudn von khac ting 768.377 triéu dong do thing du
von tir phat hanh ) phiéu va loi nhuan sau thué nam 2024.

- Chi sb kha ning thanh toan ngin han ting 1,02 1an, dat 2,48 cho thiy tinh
hinh thanh to4an ngin han cua Cong ty dwoc cai thién, phan 16n do tai san ngin han
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ting 1.002.419 triéu dong chu yéu tir ngudn tién phat hanh c¢6 phiéu, trong khi d6
ng ngan han chi ting 122.186 triéu dong. Chi tiéu nay 16n hon 2 phan anh kha ning
thanh toan ngan han cua Céng ty tét hon nim trude tuy nhién can luu ¥ dén tinh
thanh khoan cua hang tén kho dé dam bao kha ning thanh toan trong ngin han. Chi
ti€u kha nang thanh toan nhanh cling 16n hon 1, ddm bdo kha nang thanh toan céc
khoan ng dén han cta Cong ty. Cong ty can tiép tuc xdy dung cic ké hoach tai
chinh nham dam bao an toan tai chinh cho hoat dong SXKD.
- Céc chi s tai chinh thé hién kha ning sinh loi khoéng c6 bién dong nhiéu so
v61 nam trudce cho théy tinh trang kinh doanh on dinh cua céc du an.
Ghi chG: Khi phan tich cdc chi sé no va kha ndng thanh todn cia Céng ty,
Ban kiém sodt dd dénh gid va loai tru cdc chi tiéu: “Doanh thu chwa thuc hién ngcfn
han va dai han” trén bang Céan déi ké todn do tinh chdt twong déi chdc chdn vé
viéc phat sinh cdc giao dich kinh té (cho thué dat KCN).
2. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong c6 dong
2.1 Bang két qua hoat dong kinh doanh nam 2024

Pon vi tinh: triéu déng

; Chi tiéu D?{g};‘é un;'f; , | Thuc hign 2024 2T0|; 4/ }(f;:)
1 | Tong doanh thu 881.088 910.893 103,38%
2 | Loi nhuan sau thué 228.154 302.127 132,42%
3 | Tong s6 phai nop NSNN 137.905 148.035 | 107,35%
4 | Pau tu XDCB 1.539.321 506.957 32,93%
5 | Tong sb lao dong binh quan (ngudi) 290 261 90,00%
6 | Tong quy luong 48.224 53.940 111,85%
- Quy lwong nguoi Quan 1y 7.224 5.940 82,23%
- Quy luong nguoi lao dong 41.000 48.000 117,07%
7 | Trich cac quy (LNST 2023) 53.900 75.740 140,52%
8 | Ty 1é cb tirc 10% 10% 100,00%

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2024

Can ctr sb liéu thuc hién nam 2024 cho thay tong doanh thu dat 103,38% va loi
nhuan sau thué dat 132,42% so vé6i ké hoach ciia Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong. Sb
nép NSNN dat 107,35%; Chi dau tu XDCB dat 32,93% so v6i ké hoach nam do cong
tac chi tra tién boi thuong GPMB cua dia phuong chua dat tién d6. Tong quy luong
thyc hién ndm 2024 dat 111,85% trong d6 quy luong nguoi lao dong tang 117,07%;
Quy luong ngudi quan 1y dat 82,23% so véi ké hoach. Tong sb lao dong binh quin
trong nam 2024 13 261 nguoi, giam 10% so véi ké hoach do cong tac tuyén dung lao
dong cho hoat dong kinh doanh thu phi trong ndm chua trién khai. Ty 1é trich cac quy
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tir LNST nam 2023 dat 140,52%. Cong ty di chia c¢6 tirc nim 2023 v&i ty 18 10% béng

tién.
2.2 Danh gia chi tiét cac mang kinh doanh ctia Cong ty
Tinh hinh thuc hién 2024
TT | Cac hoat dong kinh doanh i 4 q
achoat dong Kinh oan Doanh thu Gia Vén Lot nAhuz'm 1y trong
gop LN/DT
Kinh doanh tir cho thué dat
| Kinh doanh tir cho thu dat, o' 73 003 o7 | 208500,85 |  464.424 61%
sO ha tang KCN
2 | Hoat dong cho thué nha xudng 5.009,75 1.499,31 3.510 70%
Kinh doanh tir chuyén nh
g | Kinh doanh trchuyénnhuong | -39 5gq 09 | 967575 | 21.604 69%
bat dong san dan dung
Hoat dong kinh doanh nuéc
4 | cip KCN (danh cho cic cong 10.755,60 9.705,21 1.050 10%
ty kinh doanh ha taing KCN)
5 | Xt Iy nude thai KCN 4.185,27 3.598,49 587 14%
6 | Kinh doanh san golf 55.019,86 | 104.189,88 | (49.170) -89%
7 | Thu phi duong bo BOT 768 12.385,37 | (12.385) 0%
8 | Cung cap dién - KCN; khéc 1.408,00 198,72 1.209 86%
9 | Hoat dong tai chinh 40.014,48 | 34.643,22 5.371 13%
10 | Thu nhép khac 196,80 380,50 (184) -93%
Tong cong 910.893,73 474876 | 436.017 48%

- Trong cac mang kinh doanh trén, hoat dong cho thué dt, co so ha ting
KCN chiém ty trong 16n nhat 83,77% trén tong doanh thu ciia Cong ty. Mang kinh
doanh San golf chiém ty trong 12 6,04%; Hoat dong kinh doanh chuyén nhuong
BDS dan dung l1a 3,43% trén téng doanh thu. Cac dich vu khac nhu: Cung céip dién,
nudc, xu 1y nude thai, cho thué nha xudng, hoat dong tai chinh...dong gop 6,76%
doanh thu con lai nam 2024. Dy an BOT duong 768 chua van hanh thu phi lai nén
chua phat sinh doanh thu trong ky.

- Gia vbn cua céac hoat dong kinh doanh nhu sau: Hoat dong cho thué dat, co
s ha ting KCN chiém ty trong 62,88% trén tong gia von; Kinh doanh San golf
chiém ty trong 21,94%; Hoat dong kinh doanh chuyén nhuong BPS dan dung la
2,04% trén tong gia von. Cac hoat dong kinh doanh con lai chiém 13,14% tong chi
phi gia vén, trong d6, mang thu phi cau dudng phat sinh chi phi Iai vay va chi phi
duy tri cac tram thu phi cua du an.

- Trong nam 2024, ty trong loi nhudn so véi doanh thu cia toan Cong ty dat
48%, cao hon nam trudc 9%. Trong cac hoat dong kinh doanh, hoat dong kinh
doanh Golf van chua c6 13i do chi phi khiu hao cao va hoat dong thu phi chua c6
doanh thu.

2.3 Tinh hinh ngp NSNN
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Nam 2024, Cong ty chdp hanh nghiém chinh viéc ké khai va ndp cac loai thué
vao NSNN dung thoi gian quy dinh, khong bi xt phat vi pham hanh chinh. Téng s6
phai ndop NSNN trong ky 1a 148.035 triéu dong, dat 107,35% ké hoach. Nam nay,
Cong ty van con trong giai doan duoc huong wu dai thué TNDN, giam 50% thué suat
thué TNDN cua dy 4n ddu tu kinh doanh KCN Chau Dire va du an BOT duong 768.

2.4 Tinh hinh dau tu XDCB, mua sdm tai sin

- Cong tac dau tu XDCB dugc trién khai thuc hién theo ké hoach v&i chi phi
dau tu XDCB 1a 506.957 triéu dong dat 32,93% so véi ké hoach.

- Trong ky, Cong ty két chuyén chi phi XDCBDD sang ting tai san ¢ dinh
(San Golf va cac hang muc phu tro...) 1a 154.453 triéu dong; Tdng mua sdm tai san 1a
5.321 triéu dong; Tang chi phi do dang trong ky (Chi phi KDT Chau D) 1a 408.770
triéu dong.

- Nam 2024, Cong ty thanh 1y xe 7 chd, phan mém ERP...véi gid tri thanh 1y
thong qua dau gia 1a 1.854,1 triéu dong.

Tinh hinh thuc hién cdc dw dn theo ké hoach nam 2024

250.000
BTGPMB, 202.400
200.000
Dur an Khu céng nghiép, 151.911
150.000 Duw an Golf, 62.615
Duw an Khu dé thi, 90.031
100.000
h . .

Duwr an Khu cong nghiép DuanKhudéthi Dur an Golf BTGPMB
m Satién

- Duw 4n KCN Chéau Pirc: Chi phi thyc hién dau tu (Chi phi tu van, 13i vay vén
hoa, chi phi xay dung...) 1a 151.911 triéu dong dat 63,51% so vdi ké hoach do con
vudng mit bang, khong du diéu kién trién khai thi cong xay dung. Trong nim 2025,
Cong ty tiép tuc trién khai thi cong x4y dung ha tang k¥ thuat duong giao thong, hé
thong thoat nudc mua, nudc thai, chiéu sang...dong thoi thuc hién cong tac duy tu, bao
dudng dbi voi hé théng ha tang hién hiru va cong tac cdm soc khach hang thué dat
trong KCN.

- Duw an KPT Chéu Pire: Chi phi thyc hién dau tu (Chi phi tu van, 13i vay vén
hoa, chi phi xdy dung...) 13 90.031 triéu dong chi dat 44,9% so véi ké hoach. Cong ty
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hoan tat hd so diéu chinh chi truong dau tu du an KDT phia Bic va ndp theo yéu cau
ctia BO K& hoach va Pau tu; KDC Sonadezi Hitu Phudc d3 hoan tat chu truong dau tu
va dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 1447/QD/UBND ctia UBND tinh Ba Rja — Viing
Tau. Cong ty ciing tiép tuc trién khai thi cdng xay dung du 4n nha & xi hoi giai doan 1
(210 cin ho) va hop tac du tu xdy dung cac hang muc nha & lién ké giai doan 2 thudc
KDC Sonadezi Hitu Phudc..Pong thoi Cong ty ciing dang trién khai xay dung céc
cong trinh ha ting xa hoi nhu: Nha vin hoa, trung tdm thuong mai, trudng miu gido dé
bd trg cho hé thong ha ting Khu d6 thi. Cac cong tic dau tu tuyén dudng song hanh
phia Bic két ndi nut giao s6 1, s6 2; dii cay xanh...van dang dugc trién khai thi cong.

- Duw 4n San Golf Chéau Pire: Chi phi thyc hién dau tu 12 62.615 triéu dong dat
685,66% so voi ké hoach chii yéu do tiép tuc hoan thanh cic hang muc cong trinh
chuyén tiép tir nam truéc. Cong ty di hoan tat Gidy ching nhan so hitu cong trinh
d6i v&i san Golf resort, nha cdu lac bd va céc hang muc phu trg. Cong ty tiép tuc
hoan thién coéng tac van hanh san Golf va trién khai phwong 4n thanh 1ap Céng ty
c6 phan dé van hanh san Golf hién hitu.

- Duw an BOT dwong 768: Cong ty da hoan tat viéc diéu chinh chi truong
dau tu va dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 1756/QD-UBND cua tinh Pong Nai;
Xay dung mdi tram thu phi sé 4 (duong DT 768) va tién hanh tu stra duong NM
nude Thién Tan, dé xuét ban giao cho co quan Nha nudc quan 1. Cong ty dd hoan tat
viéc thanh 1ap Cong ty TNHH MTV BOT 768 va c6 gidy PKKD ngay 12/02/2025.

- Cong taic GPMB cac dw an: Todng chi phi bdi thuong GPMB chi dat
202.400 triéu dong tuong tng 18,57% so véi ké hoach do phuy thudc vao tinh hinh
kiém ké, ra quyét dinh bdi thudng ciia dia phuong. Trong nim 2025, Cong ty tiép
tuc cong tac kiém ke, 1ap, phé duyét phuong 4n boi thudng va giai ngan chi phi bdi
thuong GPMB. Cong ty ciing tiép tuc cac hd so phap 1y lién quan dén cong tac giao
thué dat cua cac du an.

2.5 Tinh hinh quy tién luong

Quy tién lwong thuc hién cia CBNV va ngudi quan 1y 13 53.940 triéu dong, dat
111,85% ké hoach nam. Hang thang/quy, Cong ty thuc hién chi tra mirc tién lwong va
thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo nghi quyét Pai hoi dong c6 dong da
thong qua. Quy tién lwong duoc tinh trén co s& két qua loi nhuan dat dugc va ning
suat lao dong theo quy dinh tai thong tu 28 cua B6 LDTBXH.

2.6 Tinh hinh trich lap céc quy

- Sau khi duoc Dai hoi dong co dong nam 2024 thong qua viée trich lap cac
quy, Cong ty da thuc hién trich 1ap 19,5% loi nhuan sau thué nam 2023 cho cac quy
v6i tong sb tién 1a 42.680 tridu dong, trong d6 trich Quy dau tu phat trién 1a 30.000
triéu dong.

- Dbi voi ké hoach phan phdi loi nhuan sau thué nim 2024 cho cic quy theo
Nghi quyét 1a 53.900 triéu dong (23,6% loi nhudn sau thué), Cong ty chua thuc hién
va dé xuat trinh Dai hoi ddng c6 dong nim nay du kién phan phdi 75.740 triéu dong
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tuong ng 25,07% loi nhuan sau thué. Trong d6 Quy dau tu phat trién 12 50.000 triéu
d6ng chiém ty 1¢ 66% trén tong s6 loi nhuan phan phbi cho cac quy.

2.7 Tinh hinh chi tra ¢ tirc cho ¢b dong

Hoi dong quan tri Cong ty da théng qua Nghi quyét chi tra 10% cb tirc nim 2023
cho cb dong bang tién mit va Cong ty dd hoan tat thu tuc cho cb déng trong quy
4/2024. Tinh dén thoi diém 31/12/2024, s cb tic con lai cla cac nam chua tra 1a
3.079 tri¢u dong.

2.8 Tinh hinh str dung nguén von huy dong tir trai phiéu

Ngay 08/11/2023, Cong ty da giai ngan hét von phat hanh tir trai phiéu dé dau tu
vao du an KDT Chau Pic theo dung muc dich 1a 500.000 triéu dong. Trong nim
2024, Cong ty thanh toan day dii va dung han tién 13i va no gbc cho nha dau tu, thuc
hién cong bd thong tin ding quy dinh. Pén ngay 08/01/2025, Cong ty di tién hanh
mua lai trude han toan bo sb lugng trai phiéu dang luu hanh, tri gia 200.000 tri¢u déng

va da thue hién cac ho so lién quan v&i So giao dich ching khoan Ha Noi.

2.9 Tinh hinh str dung nguén vén tir dot phat hanh thém c¢6 phiéu cho c6 dong

hién hiru

Chi tiét ké hoach va thyc hién nguff)n von phat hanh nhu sau:

K¢ hoach sir dung von SO S
. ) PR So tién con
Noi dung sir dung So tien da | % thuc ) 3
T £ . - . A lai chwa s
von Sé tibnsiv | Tiéndpsy | Swdung | hién dung
dung von dung von
BX A A i
e oo
au tu, xa n
1, | 00T R GRS T 399, 999.6 | IV/2023 - | 267.004 | 66,75% | 132.995,6
an Khu cong nghiép Quy 1/2025
Chau buc y
Tai co cau cac khoan
2. o 800.000 343.245,3 | 42,91% | 456.753,8
ng vay cua Cong ty
e i Dy kién Quy
¥ 7
2.1 h‘_ﬂ goc Cf” “ 210.000 | 1V/2023 - 6.698,3 | 3,19% | 203.301,7
phieu cua Cong ty Quy 1/2025
Tra goc ldi cdc . .
khoan vay tai Ngan D kien Quy
2.2 | o vy A8 490.000 | 1V/2023— | 246.926,9 | 50,39% | 243.073,1
hang TMCP Céng ,
B Quy 1712025
thwong Viét Nam
Z ;d 7 goc tld.i NCCEC Dur kién Quy
p.g | Nroan vay tar figdn 100.000 | I1V/2023— | 89.620,1 | 89,62% |  10.379
hang TMCP DPau tu .
R Quy 1/2025
va Phat trién
TONG CONG 1.199.999,6 610.250,2 | 50,9% | 589.749,4
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I1.Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quén tri, Ban Téng giam doc va nguoi
diéu hanh khac ciia Cong ty
1. Két qua giam sat doi véi Hoi ddng quan tri Cong ty (nhi¢m ky 2022-2027)

- Hoi ddéng quan tri gdm 07 thanh vién duoc Pai hoi dong c¢6 déng bo nhiém
nam 2022 véi 01 thanh vién kiém nhiém trong Ban Téng giam déc.

- Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da tri¢u tap 04 cudc hop nham trién khai,
biéu quyét cac van dé thudc thAm quyén cia minh theo quy dinh ctia phap luat va Nghi
quyét dai hoi dong c6 dong. Ngoai cac cude hop truc tiép, Hoi dong quan tri con thuc
hién 14y y kién bang vin ban dé dua ra cac quyét dinh, dap tng kip thdi yéu cu hoat
dong SXKD. Mbi cude hop, 14y ¥ kién déu duoc tong hop diy du ho so va luu trit tai
Cong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri da thyc hién dung chtrc ning nhiém vu cia
minh theo quy dinh cua Phap luat, Piéu 1&é Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri.

2. Két qua giam sat ddi véi Ban Tong giam ddc va nguoi diéu hanh khac cia
Cong ty

- Ban Tong giam ddc gdm 04 thanh vién, ngay 01/07/2024 Ban diéu hanh da bo
nhiém Ong Hoang Vin Chi lam Pho tong giam doc va mién nhiém Ong Pinh Ngoc
Thuan. Ban Tong giam dbc da thuc hién phan cong cong viéc ting thanh vién dé trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Ho1 déng quan tri va thyc hi¢n cong bd
thong tin theo quy dinh.

- Can cir vao Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc da to chirc,
trién khai thyc hién, diéu hanh cong viéc kinh doanh, bam st theo dung chu trwong do
DHDCP va Hoi déng quan tri dé ra. Ban Tong giam dbc di t6 chirc cac cude hop dinh
ky va bat thuong dé ra soat ké hoach va thao g& khé khin vuéng méc cho cac Phong/
Ban/Xi nghi¢p Cong ty.

3. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri
va Ban diéu hanh

- Ban kiém soat va Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc c6 su phdi hop trén
nguyén tic vi loi ich chung ctua Céng ty va cac cd dong, tuan thu cac quy dinh cua
Phép luat, Piéu 18, Quy ché ctua Cong ty.

- Ban kiém soat dugc moi tham du cac cudc hop ctua Hoi déng quan tri, dugc
cung cip cac ndi dung theo yéu cau trong cac cudc kiém tra nham nim bat kip thoi
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty theo ké hoach SXKD di dugc DPHDCD thong qua.

4. Panh gia vé giao dich giita Cong ty v6i Thanh vién Hoi dong quan tri, Nguoi
diéu hanh Cong ty va nhirng nguoi cé lién quan

- Céc giao dich phat sinh trong ky c6 lién quan gitra Cong ty véi thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh va nhiing ngudi ¢ lién quan dwge Cong ty tudn thi cac
quy dinh vé quan tri Cong ty. Khi c6 phat sinh giao dich, Cong ty déu thuc hién viéc
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xin ¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri thong qua chi truong, thue hién cong bd
thong tin va thuyét minh tat ca cac giao dich phat sinh trén Béo c4o tai chinh theo quy
dinh.

- Bao c4o tinh hinh quéan trj cong ty nim 2024 da thyc hién cong bd day du cac
giao dich, dong thoi cong b trén website ngay 21/01/2025 va giri bao cdo dén Uy ban
chtng khoan Nha nuéc, Sé Giao dich chimg khoan TP.HCM thuyét minh tat ca cac
giao dich phat sinh vdi cac bén c6 lién quan trén bio cao tai chinh theo quy dinh hién
hanh.

PHAN 2

BAO CAO KET QUA TU PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2024 VA KET LUAN, KIEN NGHI
|. Két qua t danh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat
1. Tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém soat va Kiém soat vién

Ban kiém soat nhiém ky IV (2022-2027) gdm 03 thanh vién, trong d6 Trudng
Ban kiém soat 1am viéc chuyén trach tai Cong ty.

- Trong ndm 2024, Ban kiém soat di t6 chirc cac cudc hop v6i sy tham gia day
du cua cac thanh vién dé phan cong nhiém vy, 1ap ké hoach, ndi dung kiém soat hoat
dong SXKD va hop danh gia két qua cong viéc di phan cong ctia mdi thanh vién.

- Ban kiém soat khong phan cong thanh vién tham gia ching kién kiém ké tai
san, vat tu, SPDD tai thoi diém kiém tra; Khong thuc hién xac minh, d6i chiéu chung
tir, hang hoa dau vao cua Cong ty da ké khai khau trir thué va hach toan trong ky;
Khong t6 chirc d6i chiéu, xac nhén tat ca cac khoan no phai thu, ng phai tra.

- Trong nam, cac kiém soat vién thuc hién giam sat hoat dong SXKD theo
nhiém vu phan cong dé giam sat viéc quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Ban
Tong giam ddc, ra soat tinh phép 1y, thu tuc, trinh ty ban hanh cac nghi quyét ctia Hoi
d6ng quan tri trong cong tac diéu hanh. Giam sat tinh tudn thi Piéu 1¢, cac nghi quyét
PHDCP va Hoi dong quan tri; viéc phan phdi loi nhuén, chia cb tirc, cong bd thdng
tin cia Cong ty... dé dam bao tinh minh bach trong viéc thong tin cong bd theo quy
dinh phép luat.

- Ngoai ra, Ban kiém soat khong nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai cta
cd dong yéu cau kiém tra vé viéc diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Tong gidam
dbc dbi voi hoat dong kinh doanh cua cong ty.

2. Thi lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat

Ban kiém soéat da thuc hién churc nang, nhi€ém vy kiém tra, giam sat hoat dong
kinh doanh theo quy dinh ctia Diéu 1é va phap luit, khong phat sinh mau thudn quyén
loi v6i loi ich Cong ty. Trong ndm 2024, chi phi tién lwong va thu lao cua Ban kiém
so4t dugc cong ty chi tra hang thang theo diing nghi quyét DPHDCD nhu sau:
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DPon vi tinh: triéu d&ng

Mie || S6 lwgng cb phan | Hanh vi lgi“i;“ Loi ich
Thanh vié | lwong/ hil | & S‘T hiru ,06 quyén Vi C " lién
anhvien | Chire | itao | U120 1 bidu quyée 31/12/24 | ppam | MU | quan
BKS danh . quyét i voi loi e
hang | oan [ | PP ieh cong | 301V
thang Tong Cty Cf" luat 91 congty
Sonadezi | nhéan ty
Pham Thi Trudng . . .
Kim Hoa BKS 29,2 837,3 8.208.000 0 | Khéng Khéng Khéng
Trinh Thi Hoa | Thanh vién 4,0 103 0 0 | Khodng Khong Khong
Lé btrc Thuan | Thanh vién 4,0 103 0 0 | Khodng Khong Khong

Nguon: BCTC kiém todn va quyét todn lwong ndm 2024
3. Tong két cac cudc hop ciia Ban Kiém soat va ké hoach nim 2025
3.1 Téng két cac cude hop cua Ban Kiém soat

- Trong nam vura qua, cac thanh vién BKS da dénh gid cong tac gidm sat tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh, quéan 1y ciia Ban diéu hanh trén co s& Nghi quyét
PHDCD, Hoi déng quan tri, bdo céo tai chinh va cac bao cio cua cac phong/ban...
theo quy dinh ciia Cong ty va clia cac cap quan ly.

- Trén co s& thuc hién kiém soat theo phuong phap chon miu sd liéu trong
BCTC, s6 sach ké toan, héa don, ching tir do Cong ty cung cip tai thoi diém kiém tra,
Ban kiém soat d3 td chirc 03 cudc hop va thao luan vé cac nodi dung sau mdi dot kiém
soat tinh hinh hoat dong SXKD tai Cong ty, mot sb noi dung chinh da hop nhu sau:

+ Dénh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD, Hoi dong quan tri qua
hiéu qua tinh hinh hoat dong ctia cac mang kinh doanh hang quy;

+ Hop tham dinh, danh gia tinh trung thuc, hop 1y sé liéu BCTC quy, nim
dd kiém toan theo nhiém vu di duoc phan coéng ciia mdi thanh vién va lap bao cao
trinh Tong cong ty;

+ Ra soat viéc tuan thi thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh;

+ Doéng gop ¥ kién cho dy thao cac quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri
va cac quy trinh ndi bo...;

+ Ra soat vi¢c thuc hién nghia vu ndp NSNN, chi tra ¢d tire cho ¢d dong...;

+ Kiém soat tinh hinh dau tu von; viéc st dung von vay va tinh hinh giai
ngan trai phiéu;

+ Ra soat, danh gia tinh hinh udc thuc hién SXKD nam 2024; viéc 1ap ké
hoach SXKD nam 2025 trinh Téng Cong ty Sonadezi.

3.2 Ké hoach hoat dong nam 2025 cuia Ban Kiém soat

- Ban kiém soat tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua
HDQT va giam sat viéc quan 1y diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Ban
Tong giam dbc.
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- Giam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty thong qua bao
cao tai chinh, bao cao giam sat tai chinh va bao cao khac theo quy dinh cua phap luat.

- Thuc hién kiém tra, phdi hop cac phong/ban chiic ning cia cong ty ra soat
viéc tudin thu cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 18, nghi quyét PHPCD, nghi quyét Hoi
ddng quan tri trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Ban diéu hanh.

- Tham dinh béo cdo tai chinh hang quy va ca nam.

- Kiém tra cong tac trién khai dy 4n, xay dung co ban, tinh hinh dau tu tai
chinh; Viéc st dung vén...va cac cong viée khac thudc thim quyén, chic ning, nhiém
vu theo Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét cong ty.

I1.Két luén, kién nghi ciia Ban Kiém soat vé tinh hinh HPSXKD nim 2024 ciia
Cong ty

Tinh hinh thu hat vén dau tu nuéc ngoai tai Viét Nam ting trudng kha quan
trong nam 2024, nhiéu nguon khach tim dén du an Khu cong nghiép Do thi Chau Puc
dé thué dat dau tu nha may, xuong san xuat... Qua viéc giam sat tinh hinh hoat dong
SXKD tai Cong ty, Ban kiém soat nhan thdy: Cong ty day manh cong tac tiép thi cho
thué dat trong nim 2024 c6 mot s6 khach hanh quan tdm va ky thoa thuan thué dat.
Cong tac giai ngan chi phi boi thuong, giai phong mat bang cho cac du an tiép tuc
dugc Cong ty bam sat. Cong ty thuc hién viéc hop tac dau tu, xay dung du 4n nha & x4
hoi giai doan 1, nha & lién ké giai doan 2 thuoc KDC Sonadezi Hiru Phudc, cac cong
trinh ha téng xa hoi, ha tﬁng khu do6 thi phia Bic nham dan hoan thién hé théng ha téng
Khu d6 thi va tao thém san pham cho hoat dong kinh doanh cua Céng ty... Dy 4an BOT
duong 768 dang tam ngung thu phi dé hoan tat cac thu tuc theo yéu cau cua co quan
quan 1ly; Kinh doanh van hanh San golf da twong ddi 6n dinh, c6 nhiéu hinh thirc tiép
thi ¢én khach hang ...

Truéc tinh hinh thyc tién cua hoat dong SXKD nim 2024, Ban kiém soat co mot
sb nhén xét, kién nghi nhu sau:

1. Nhan xét va Kkién nghi vé tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2024:

- Trong nim 2024, Cong ty dd hoan thanh vuot mirc chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuén, ndp ngin sach so véi ké hoach ctia Pai hoi dong c¢d dong. Tong chi phi dau tu
XDCB chi dat 32,93% trong d6 chi phi XDCB dat 67,76% va chi bdi thuong GPMB
chi dat 18,57% do con phu thudc vao cong tac kiém ké, ra quyét dinh boi thudng cia
dia phuong.

- Trong cac mang kinh doanh chinh, hoat dong cho thué dat, co so ha tang
KCN chiém ty trong rt 16n trén tong doanh thu (83,77%). Day 1a hoat dong kinh
doanh quan trong nhét hién nay, mang lai loi nhuan chu yéu cho Céng ty. Niam vira
qua, mang kinh doanh khai thac San golf va mang kinh doanh bat dong san dan
dung ciing phat sinh doanh thu. Tuy hai mang kinh doanh trén chi chiém 9,47%
trong tong doanh thu nim 2024, giam 4,93% so v6i nam trude va hoat dong kinh
doanh Golf chua mang lai lgi nhuan, nhung trong tuong tai, day la nhitng hoat dong
kinh doanh chinh ctia Cong ty, gop phan vao su ting trudng ctia Cong ty sau nay.

www.sonadezichauduc.com.vn

12



- Mot sb thu tuc phap 1y cia cac du an di duoc phé duyét: Hoan tat chu
trwong dau tu KCD Sonadezi Hiru Phudc (Quyét dinh sé 1447/QB/UBND cua UBND
tinh Ba Ria — Viing Tau); Gidy chung nhan s¢ hitu coéng trinh dbi véi san Golf
resort, nha cau lac by va cac hang muc phu trg; Hoan tat viéc diéu chinh chu truong
dau tu duy an BOT dudng 768 (Quyét dinh sé 1756/QD-UBND cua tinh Dong Nai)
va dugc chip thuin thu phi trd lai (Quyét dinh s6 2021/UBND-KTN ngay
04/03/2025 cua tinh Pong Nai).

Can cu tinh hinh hoat dong dau tu, kinh doanh nim 2024, Ban kiém soat kién
nghi Ban diéu hanh tiép tuc danh gia, phan tich va dua ra cha truong nhiam théo g cac
kho khin vuéng mic trong cong tac boi thuong GPMB va cong tac giao thué dét cta
cac dy 4n; Tiép tuc bam sat cong tac diéu chinh chi trrong dau tu KPT phia Bic dén
khi c6 quyét dinh phé duyét ciia co quan chirc nang; Nghién ctru, ban hanh cac chinh
sach ban hang, day manh tiép thi san pham bat dong san dan dung; Hoan thién bo may
ciia Cong ty TNHH MTV BOT 768 dé quan 1y viéc thu phi va quyét toan chi phi dau
tu cta du an; Cai thién cdng tac quan ly van hanh san Golf nhim tang doanh thu,
giam chi phi, nang cao hi€u qua cua mang kinh doanh Golf. Thudng xuyén cap nhat
tinh hinh thu tién, thu hoi cong no va danh gia kha niang thanh toan, t6i uwu hoa chi phi
huy dong, str dung vén nham cha dong trong viéc quan 1y vén, thanh toan cac khoan
ng dén han. Thém vao d6, Ban diéu hanh tiép tuc chi dao cac trudng Phong/Ban/Xi
nghiép gidm sat cong viéc cua bd phan phu trach, dam bao hoan thanh cong viéc diing
tién d6 nhu ké hoach duogc giao.

2. Mot s6 nhan xét va kién nghi khac

- Vé nguén von dau tw va phuc vu hoat déng dau tw - SXKD: Trong nim 2024,
Viéc phat hanh ¢ phiéu ting von thanh cong gitip Cong ty chu dong dong tién trong
viéc dau tu xay dung Khu cong nghiép Chau Purc va co cdu lai khoan vay tai cac to
chtre tin dung. Viéc ting ngudn thu gitip co ciu ngudn vén duoc cai thién tich cuc, cac
chi s6 phan anh kha ning thanh toan dugc ting cao, tinh hinh tai chinh cua Cong ty
dugc cai thién. Theo ké hoach dong tién nam 2025, ngudn thu tir hoat dong san xuat
kinh doanh chua yéu dwa vao mang hoat dong chinh tir bat dong san cong nghiép, chua
da bu ddp cho cac khoan chi hoat dong trong d6 co gbc va lii vay. Ngudn von thiéu
hut duoc huy dong tir cac to chirc tin dung, Cong ty du kién vay vén hon 2.300 ty
dong dé chi tra chi phi gidi phong mit bang Khu cong nghiép, Khu d6 thi; Chi phi xay
dung co ban ..., Ban kiém soat kién nghi Ban diéu hanh cin thudng xuyén danh gia,
phan tich tinh hinh tai chinh Cong ty va c6 nhiing giai phap nham chi dong ngudn
cung cap von cho hoat dong dau tu — SXKD, cai thién cac chi s tai chinh dé dam bao
an toan tai chinh cho Céng ty.

- Vé nguén nhdn lec: Trong ndm 2024, COng ty di bo sung nhan sy cip cao phu
trach mang dau tu — kinh doanh bat dong san dan dung, ning cao ngudn nhén lyc phuc
vu cho dy 4an Khu d6 thi. Ban diéu hanh tiép tuc xem xét viéc su dung nhan sy phu
hop va c6 ké hoach ddo tao chuyén mén, nghiép vu cho ngudi lao dong nham dap tng
nhu céu cta viée dau tu, van hanh cac dy an.
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- Vé hé thong kiém sodt ndi bé: Cong ty can dinh ky danh gid va diéu chinh hé
thng cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bd ctuia Cong ty cho phu hop véi thuc tién,
dé viéc ra soat ri ro dugc thuc hién hiéu qua trong toan Cong ty, nham nang cao val
trd cta hé thong kiém soat ndi bd. Ngoai ra, Ban diéu hanh ciung cac CBNV Céng ty
tiép tuc tun thi cac quy ché, quy trinh nhdm giam thiéu rui ro, quan 1y tdt chi phi
trong cong tac quan ly, dau tu XDCB va mua sdm hang hoa, dich vy, cong tac van
hanh cac dy an, gop phan gia tang loi nhuan cho Cong ty.

- Vé cong tdc ldp ké hoach: Ban diéu hanh tiép tuc nang cao chat luong cong tac
1ap ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh, quan tri tai chinh hang nim cua Céng ty.
Ban diéu hanh can luong trude cac rui ro khach quan, lién tuc cp nhat thong tin vé thi
truong, cac thay doi vé chinh sach ciia Nha Nudc...nham xay dung ké hoach sat véi
tinh hinh thuc té cua Cong ty. Hoi déng quan tri l1anh dao, Ban diéu hanh tién hanh
trién khai céc phuong an nhdm muc dich hoan thanh, vuot ké hoach doanh thu, loi
nhuan hang niam va dinh hudng Cong ty phat trién 6n dinh, 1au dai.

Trén day 1a Bao cao kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024 ctia Ban
Kiém soat Cong ty CP Sonadezi Chau Puc, kinh bao cdo dén Pai hoi dong c6 dong
trong cudc hop thuong nién ndm 2025.

Tran trong./.

Noi nhén : TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu : VT, BKS.

Pham Thi Kim Hoa
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