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BAO CAO TONG KET CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY II (2012~
2017) VA PINH HUONG HOAT DQNG CUA HQI PONG QUAN TR
NHIEM KY III (2017 — 2022)

Kinh giri: Pai héi dong ¢ dong

I. Tong két hoat djng ciia HPQT Céng ty nhiém ky IT (2012-2017)
1. Su thay d6i nhén sy trong giai doan (2012-2017)

- Nhén sy ?L'la HDQT Cong ty baq gdm 5 thanh vién. Trong nhjém ky cé cac thay
doi, bién dong v€ nhan sy, tuy nhién so llang thanh vién HPQT van dugc duy tri 6n
dinh. Trong do6 c‘hfrc Chu tich HBQT do Ong Pham Xuan Bach dam nhén, dugc sy tin
nhiém cua Hgi dong Quan tri bau ra.

— Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri qua cic nim nhu sau:

STT | Thoigian | Swu kién Ho va téen TV HDQT Pai dién

A R Tong Cong ty Phat trién

1 Ong | Pham Xuén Béach KCN
; § s Quy Pau tu va Phit trién
5 SHDCD Ba | Nguyen Thi Thu Huong B{Jng Nai '
3 | 25/04/2012 | thudng | Ong | Trdn Thanh Hai Tong Cong ty Phat trién
nién KCN .

4 Ong | Nguyén Van Tu 4n CTPP Sonadezi Long
5 Ba | Nguyén Thi Mai Thanh | CTCP Co dién lanh REE

A . Tong Cong ty Phat trién
1 Ong | Pham Xuéan Bach KCN ‘ '

; B 5 Quy Dau tu va Phat trién
2 BHDCD Ba | Nguyen Thi Thu Huong Déng Nai ,
3 | 27/04/2015 | thudmg | Ang | Trin Thanh Hai Tong Cong ty Phat trien
nién KCN

A x % CTCP Sonadezi Long
4 Ong | Nguyén Vin Tuan Thanh
5 Ong | Quach Vinh Binh CTCP Co dién lanh REE
1 Ong | Pham Xuan Bach Téng Cong ty Sonadezi
2 —— Ong | Nguyén Vin Tuén Téng Cong ty SonadeZi
3 |12/052016 | thuong Ong | Pinh Ngoc Thuin Téng Cong ty Sonadezi
4 nién Ong | Pham Anh Tuén CT‘CP Sonadezi Long
5 Ong | Quach Vinh Binh CTCP Co dién lanh REE




2. Céng tac quin tri Cong ty, chi dao va giam sat hoat dgng SXKD ddi véi Ban
Téng Giam dbc

2.1.Coéng tac quan tri Cong ty

HPQT nhiém ky II da tap trung ning cao chat luong, hiéu qua cong tic quan tri
Cong ty, bao dam pha hop véi quy dinh hién hanh, Diéu 1¢ Cong ty va thuc tién hoat
dong kinh doanh, chién luge dau tu phat trién giai doan 2012-2017. Céc ndi dung chu
yéu vé cong tac quan tri cong ty nhu sau:

a. Cip nhit va duy tri cdc quy ché quan tri Cong ty:

- Quy ché quan tri n6i bo Cong ty: Ban hanh quy ché quan trj an bo Cong ty (gdm
Quy ché Quén trj Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT, Quy ché quan ly tai chinh,
Quy dinh quy hoach cén bd...) theo huéng din ctia Téng Cong ty Sonadezi va quy dinh
cua Luat doanh nghiép, luat ching khoén, dinh ky 6 thang va ndm Coéng ty thuc hién bao
cao quan tri cho Uy ban chirng khoan Nha nudéc.

— Quy dinh vé phén cong nhiém vu Ban Téng Giam ddc: Ban hanh quy dinh vé

phan cong nhiém vu Ban Téng Gidm doc trong d6 quy dinh cu thé vé phén cap quan ly,
ché do giam sat, ché 46 lam viéc ciia Ban Tong Giam ddc.

— Uy quyén céan bd quan ly thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

b. Thuc hién sira doi, bé sung Piéu I¢ Cong ty: Trong nhiém ky II (2012-2017),
da thyc hién stra doi, bo sung Dicu 1€ Cong ty 03 lan:

— Sura doi, bd sung Diéu 1& Cong ty lan 5 duwgc PHDCD thong qua ngay
23/04/2013 theo Piéu 1é mau dinh kém Thong tur 121/2012/TT-BTC.

— Sua dg’gi, bd sung D‘iéu 1é Cong ty lan 6 dugc DHDCD thong qua ngay
26/01/2015: diéu chinh von diéu 1€ tir 700 ty 1én 1.000 ty dong.

— Stra dbi, b6 sung Piéu & Cong ty lan 7 dugc PHDCD thong qua ngay
12/05/2016 theo Luédt doanh nghiép 2014 va cac quy dinh khac cua Luét chirng khoén.

c. Thay doi GCN Ding ky doanh nghiép:

— GCN Dbing ky Doanh nghiép thay ddi lan 5 ngay 14/05/2012: Thay d6i Tru s&
chinh cia Céng ty tir KDC An Binh sang Tang 9, Cao 6c Sonadezi.

— GCN Ping ky Doanh nghiép thay ddi 1an 6 ngay 13/06/2013: Cap nhat thong tin
Chi nhanh KCN DT Chau Dirc — Cong ty CP Sonadezi Chau Duc, duong Hoi Bai — Chéu
Pha — Da Bac, thon Hiru Phudc, xa Sudi Nghé, huyén Chau DPuc, tinh Ba Ria Viing Tau.

— GCN Dbing ky Doanh nghiép thay di 1an 7 ngdy 04/02/2015: Tang vén dicu 1¢
tir 700 ty 1én 1.000 ty dong.

— GCN Ding ky Doanh nghiép thay doi 1an 8 ngay 18/05/2016: Thay do6i nguoi dai
dién theo phép ludt ctia Cong ty: Ong Nguyén Vin Tuan — Téng Gidm déc Cong ty CP
Sonadezi Chau Dic.

d. Vé co ciu von cé dong tinh dén 09/03/2017:

1| Cbdongté chirc | 18 74757010 7476%
2 Co dong ca nhan | 1.537 | 25 242.990 25 24% l
 Tong cong 1.555 | ~ 100.000.000 100% |




2.2. Chi dao, giam sat hoat djng san xuit kinh doanh va chién lrgc dau tw phat

trién Cong ty
a. Vé san xuat kinh doanh:

— HDQT di chi dao thuc hién, dénh gia két qua thuc hién va xét duyét ké hoach
kinh doanh hang nam, chudn bi trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién hang nim xem
xét, thong qua.

~ Trong nhiém ky II vira qua, truéc nhiéu anh huéng bién dong kho khin cta nén
kinh té nhu khing hoang kinh té toan cau, sy thay dbi chinh sach vé thué, vé wu dai déi
v6i hoat dong kinh doanh bat dong san da anh hudng khong nhé dén hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty. M{t s khé khin nhu sau:

+ Ve vj tri:

o So véi mot s6 KCN ndm doc QL.51, KCN Chéu Pirc niim céch xa Quéc 16 51
(Khoang 15km), hé théng cang bién nuéc sau Thi Vai, Cai Mép (khoang tir 16 - 21km)
va ty I¢ lap day cua cdc KCN nay con kha thap.

o Pudng cao tc Bién Hoa — Viing Tau van chua dugc trién khai, dy 4n san bay
qudc té Long Thanh ciing chi méi dimg lai & quy hoach, chua trién khai thi cong.

o Viéc dich chuyén cum cang tir TP.HCM sang BRVT ciing chua dugc thuc
hién theo diing 1 trinh din dén mot sé nha dau tr quyét dinh Iua chon ddu tu vao cac
KCN thudc Binh Duong, Pong Nai dé gin TP.HCM — Trung tam kinh té 16n nhét Viét
Nam.

+ Vé Chinh sdch:

o Moi goi nha dau tu thir cip: Hién nay chua c6 huéng dan cu thé vé viéc cho
nha dau tu thir cip thué dét cta chu dau tu cip 1 dé kinh doanh cho thué lai dit.

o Chi thj 43-CT/TU ngay 06/08/2014 cia Ban thuong vu Tinh Gy vé thu hat dau
tw trén dia ban tinh BRVT khong tiép nhan mét s nganh nghé thudc linh vuc gidy,
nhudm, thudc da, thép, cao su... va han ché mot sb nganh nghé nhu: xi ma, ché bién hai
san, phan bon, san xuit gidy da, may mic... nén gy nhiéu khé khin trong cong tic thu
hit ddu tu.Tir ddu nim dén nay, BQL cic KCN tinh di tir chdi khoang 20 nha dau tu
ngay tir budi tiép xuc dau tién, do cac du an nay khong bao dam céc tiéu chi theo dinh
huéng cia Chi thi s6 43-CT/TU.

o PTM dugce duyét cia KCN Chau Pirc ban dau xiy dung dua trén tiéu chi wu
tién thu hat cac nganh cong nghiép sach, céng nghé cao, it 6 nhiém va mét s nganh nghé
phd bién. Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién thu hit diu tu gap phai rat nhiéu kho khan
do rit nhiéu nha dau tu thuéc danh myc nganh nghé nim ngoai DPTM dugc duyét. Do do,
hién nay Cong ty dang thuc hién diéu chinh PTM dé m& rong danh muc nganh nghé
dugc phép thu hiat vao KCN Chau Duc.

+ Vé quy trinh thuc hién:

o Theo quy trinh thuc hién nhu hién nay, thoi gian dé cap gidy chimg nhan dau
tu, gidy chimg nh4n quyén sir dung dét cho khach hang mét rat nhiéu thoi gian do cong
tac xin chdp thuan chu trrong dau tu, théa thuan dia diém phai thong qua nhiéu co quan
ban nganh... gy tdm Iy e ngai cho cic nha dau tu.
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+ V@ dbi thii canh tranh:

o Trén dia ban tinh Ba Ria Viing Tau hién c6 14 KCN véi tong dién tich dat
cong nghiép con trong c¢6 thé cho thué khoang hon 3.700 ha (bao gdm ca KCN Chéu
Dirc) nén tao nhiéu 4p luc cho viéc thu hit dau tu vao KCN Chau Dic.

o Ngay 07/01/2014, Van phong Chinh phu da ban hanh Coéng van 109/VPCP-
QHQT ddng ¥ chon KCN Phii My 3 (tdng dién tich 1a 999 ha, trong d6 dit cong nghiép
va dich vu kho cang hon 644,34 ha) tai Ba Ria Viing Tau lam KCN chuyén sau Viét
Nam-Nhat Ban. Bén canh d6, tinh Ba Ria Viing Tau ciing da chon KCN Pa Bac - huyén
Chau Dirc (tdng dién tich Giai doan 1 khoang 300 ha, trong d6 186 ha la dét cong nghiép)
lam KCN chuyén sau vé cong nghiép hd trg, tao loi thé canh tranh so véi KCN Chau
brrc.

+ V@ luc lwgng lao dpng: Dia ban huyén Chau Pirc khoé tuyén dung lao dong cé

tay nghé va trinh d6 chuyén mén cao, chii yéu chi c¢6 lao dong phd thong.
— Tuy nhién véi su nd luc cia céc thanh vién HPQT, Cong ty van duy tri 6n dinh
hoat dong san xuat kinh doanh cac du an. Céc chi tiéu chi tiét vé hoat dong kinh doanh
trong nhiém ky II nhu sau:

—— TR eI Sy s e % T [ S

.....

Vo _

Tong tai san Tydong | 971,0 1.821,0
Vén chu sé hiru Ty dong | 735,0 1.090,0
Doanh thu Ty dong | 133,7 124,0
Téng chi phi Ty dong | 128,6 77,0
Loi nhudn trude thué Ty dong 5,1 48,0
Loi nhuén sau thué Ty dong 4,6 44,0
Loi nhuan trén c6 phiéu (EPS) Dong 67,0 387,0
E;us‘(';tolg DIy .On Cul % 0,61% 4,01%
Co tirc % 4% 5% 5%

Ty 1¢ tang truong Doanh thu % 69% 7%|  70%| -28% -29%
Ty Ié ting truéng LN sau thué % -89%| 591%| 58%| 23% -29%

b. Vé dau tr xdy dung co ban:
Trong nhiém ky, HDQT di chi dao Ban Diéu hanh Cong ty thuc hién Cong tac
xay dung co ban dbi véi cac dur an cia Cong ty va dat dugc két qua sau:
— P6i véi Du an KCN DT & Sin Golf Chau Pirc:
+ Céng tic dit dai:
o Cong tac kiém ké: Lity ké da kiém ké dugc 1.624,2 ha (KCN 1.160,58 ha,
KDT 463,62 ha).




o Cong tac phé duyét PABT: Luy ké da c6 QD cho 1.263,04 ha véi tong kinh
phi boi thuong 1a 1.031,26 ty dong.

o Chi tra tién bdi thuong: Lity ké da chi tra 1.016,47 ty ddng (1.242,91 ha).

o Nhian ban giao mit bang: Luy ké nhén ban giao dén nay: 1.117,72 ha.

o Cong tac thué/giao dat: Téng dién ticl} da cap Gidy chl'fng nhan Quyén sir
dung dét 1a 751,75 ha trong 1.148,25 ha da c¢6 Quyét dinh giao/thué dat.
+ Khu Dé thj:

o Khu d6 thi Chau Pirc: Hoan tat phé duyét d@y 4n quy hoach chi tiét xdy dung ty
1¢ 1/500 Khu d6 thi Chau buc — 650 ha tai quyet dinh so 1064/QD-UBND ngay
04/6/2012 cua UBND tinh Ba Ria Viing Tau. Hoan tat khao sat phuc vu lap thiét ké co s&
va trién dang trién 1dp TKCS va DADT Khu d6 thi.

o San Golf 36 16 Chau DPirc: Hoan tat quy hoach chi tiét san Golf. Pang hoan
chinh thiét ké Ban vé thi cong giai doan 02 San Golf Resort (18 10).

o KDC Sonadezi Hiru Phuéc: Hoan tat phé duyét' dd 4n quy hoach chi tiét xay
dyng ty 1¢ 1/500 Khu dan cu Sonadezi Hiru Phudc tai Quyét dinh s6 03/QD-UBND ngay
04/01/2012 cua UBND tinh Ba Ria Ving Tau. Hoan tat phé duyét dy an dau tu xay dung
cong trinh hé¢ thong hi:l tang k¥ thuat KDC Sonadezi' Hﬁ"u Phuéc. Hoan tat khép sat dé ‘Ié_ip
TKBVTC va dang trién khai thuc hién cong téc thiét ké BVTC - DTXD h¢ thong ha tang
k¥ thudt dy an.

+ Khu Cong Nghi¢p Chau Dirc:

o Céng tic Quy hoach: hoan tit diéu chinh cuc bo quy hoach chi tiét 1/2000
Khu cong nghi¢p Chau Duc phu hgp véi tinh hinh thyc té trien khai va hién trang dia
chat KCN nham khai théc c6 hiéu qua chire ning sir dung dét toan dy 4n.

o Cong tac thiét kc ban v& thi cong: Pa hoan tit TKBVTC ha tang k¥ thuat KCN
glal doan 1 — 514ha bao gdm céc hang muc dudng glao thong, thoat nuéc mua, san nén,
cép nudc, cp dién, tl'loat nudce thai, kénh, muong, cdu, cong. Pang tr’wn khai thiét ké giai
doan 2 — Khu phia Bac dudng giao thong, san nén, thoat nudc thai, cap nudc.

o Cong tac thi cong: Da thi cong hoan tit ha tﬁng‘k? thuat 270ha, dang tiép tuc
hoan thién céc hang muyc con lai giai doan 1 — 514ha. Cu thé nhu sau:

v’ San gat, don dep mit bang 456 ha;

v DO min 1.165,49 ha;

v’ Gia cb kénh Sudi Pa Nghé va nin kénh doc ranh KCN 1.938 m;

v’ Thi cdng hoan tit 17,48 km phan nén dudong, 7,89 km phan miat duong;
v/ Thi céng hoan tt san nén 311 ha;

v Thi c6ng hoan tat 1,94 km kénh thoat nudc;

v’ Thi c6ng hoan tit 6,65 km dudng dng cip nudc;

v’ Thi cong hoan tat 10,07 km hé théng thot nudc thai;

v’ Thi cong hoan tat hé théng chiéu sang dén duong 0,9 km;

v Nha mdy cép nuéc: Da gép vén dé du tu Nha miy Cép nuéc Chau Dic,
cong suat giai doan 1 1a 50.000m*/ngdy dém véi tong mirc dau tw gan 250 ty dong. Nha
may Cap nuéc Chau Dirc da dua vao hoat dong on dinh, cung cap nudce cho khu vue.
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v/ Nha may xir Iy nuéc thai: Da thi cong xdy dung hoan tit dwa vao van hanh
cong trinh “Module 01 — cong suit 4.000m’/ngay.dém Tram XLNT tép trung sé 02 KCN
Chau Pirc — Dot 01 cong suit 500 m*/ngay.dém™, da dugc UBND Tinh Ba Ria Viing Tau
cip phép xa thai cong trinh. Pang thuc hién céc thi tuc x4c nhan hoan thanh méi trudng
theo DPTM. Hoan tit thuc hién két ndi dir liéu tram quan tric vé so Tai nguyén Mai
truong BRVT. Pang trién khai cong tac Thiét ké BVTC Module 01 — cong suat
4.000m3/ngéy.dém Tram XLNT téap trung s6 02 KCN Chau Ptc — Dot 02, ning cong
suat 1én 4.000m>/ngay.dém. :

o Cung cip hé théng ha ting thiét yéu (cip dién, khi, thong tin lién lac)

v Hé thong dién: Pa phéi hop Pién luc BRVT dau tu tuyén dién trung thé truc
chinh cép dién cho cic Nha dau tir trong KCN. D3 ban giao mit bang cho Tong Cong ty
Pién lyc mién Nam khéi cong xay dung TBA 110kV Chau DPirc 1 cong suit 63MVA, du
kién dong dién van hanh trong quy 02/2017. Hoan tat thuc hién di doi, ning cao do vong
duong day 110kV Ba Ria Ngai Giao — Poan bang ngang Khu cong nghiép Chau birc
Giai doan 02 nhim khai khac t8i da quy dat, tao diéu kién thuan lgi cho cong tac tiép thi
kinh doanh va phuc vu thi céng ha ting du 4n.

v Hé théng thong tin: Pa phdi hop véi VNPT Ba Ria Viing Tau dau tu hé
théng ha tdng vién thong vao Khu cong nghiép (Poan Péong Tay — Cong ty Uy Viét), dap
ng nhu cau ciia Nha dau tu.

— Poi véi Dy dn BOT dwong 768:

+ Duwong 768:

o Pudng 768 doan tir nga ba Gac Nai dén duong din vao cau Tha Bién: da xdy
dung hoan tat 16,624Km.

o B6 sung hé théng muong thoat nude doc tuyén va diéu chinh thiét ké duong
768 (lan 1) theo chi dao cia UBND tinh tai vin ban sé6 8004/UBND-CNN ngiy
14/11/2011: da xdy dung hoan tét thang 05/2015.

o B& sung muong xdy d4 hoc, hd lan can mém, coc tiéu bén trai dudng 768 doan
tr Km6+978,38 dén Km7+613,23 (doan doc theo Rach Tan Triéu) theo chi dao cua
UBND tinh Pong Nai tai vdn ban s6 202/UBND-CNN ngay 8/1/2014: xay dung hoan tat
thang 05/2015.

o Bé sung hé théng thoat nuéc doc va thay thé nip dan doc trén tuyén dudng
768 [thuc hién theo chi dao cia UBND tinh Pong Nai tai vin ban sé 10794/UBND-CNN
ngay 17/11/2014]: da thanh ly hop dong Tu van Khao sat, thiét ké xay dung théng
12/2016 va ngung trién khai thuc hién theo ndi dung vidn ban s6 1550/TB-UBND ngay
07/3/2016.

+ Duwong Dong Khéi tir ngi tw Tan Phong dén nga ba giao véi dwing 768:
o Son tin hiéu giao thong trén tuyén dé dam bao an toan giao thong: d hoan tat
thang 7/2014.

o B sung Muong thoat nuéc bing ngang dudong Pong Khai theo chi dao cua
UBND tinh: xay dung hoan tat nam 2013.




o Bé} sung hé¢ th(’fmg thoat nudc doc hai bén duong Béng Khoi doan tir ngd ba
Thiét Gidp dén nga ba giao véi dudng 768 (thyc hién theo chi dao ciia UBND tinh Bong
Nai tai thong b4o sb 10510/TB-UBND ngay 06/1 1/2014) da thanh 1y hop ddng Tu vén
Khao sat, thlet ké xay dung thang 12/2016 va ngung trién khai thuc hién theo ndi dung
van ban sé 1550/TB-UBND ngay 07/3/2016.

+ Dwong Nha mdy nwdoc Thién Tan: nhdn ban giao quan ly tir nam 2007
o Bb sung hé théng chiéu sang trén Puong Nha may nudce Thién Tén doan tur
tram thu phi dén duong 768: da hoan tat quy I/2012.
o Gia cﬁ via hé duong Nha may nude Thién Tén bi sat 1& sau con bdo s 1 nim
2012: da hoan tat quy 1/2013.
o Trung tu l4n 1, dot 2: da hoan tit thang 2/2016. -
o Stra chira doan tuyén tir Km 3+660 dén Km 3+680 theo huc’mg‘tir dudng 768
di quoc 10 1A cérch tram thu phi so 4A khoang 100m) bi lin sut theo dé nghi cia S¢&
GTVT: da hoan tat nam 2012.
o Lip dffit tuong hd lan, bién'béo nguy hiém hai dau cdu Ban theo dé nghi cia
UBND thanh pho Bién Hoa: da hoan tat thang 2/2013.
+ Dwong song hanh Nha mdy nwéc Thién Tan:
o Da phé duyét thiét ké ban vé& thi cong va du toan xdy dung. Ngung khong dau
tu theo chi dao cia UBND tinh tai van ban s6 11742/UBND-CNN ngay 18/12/2014.
+ Tram thu phi 1,2,3,4b:
o Tram thu phi sé 1, 3a, 3b: d hoan tit x4y dung va dua vao van hanh thu phi tir
ngay 01/12/2015.
o Mo rong mat dudng 768 trudc Tram thu phi s6 1; Mé rong mét dudng 768
trude tram thu phi s6 3a: da hoan tat quy 1/2016.
+ D dn BOT dwong 768 diéu chinh:
o Tu vén thim tra du to4n chi phi budc c’hué'in bi dau tu va dé cwong nhiém vu
khao sat, 14p bdo cdo nghién ctru kha thi: dd hoan tat thang 9/2016.
o Tu vén khao sat 14p bao c4o nghién ctru kha thi: da hoan tit thang 10/2016.

o Tu vén 1ap Bao c4o nghién ctru kha thi: da 1ap xong va trinh Co quan ¢6 tham
quyéen thdm dinh phé duyét thang 11/2016. Hign S¢ Ké hoach va Pau tu dang tham dinh
du an dau tu.

— Mot s6 khé khiin, vuéng mic trong qua trinh trién khai cic dy 4n:
+ Dy 4n KCN - DT & San Golf Chau bPuc:
i o UBND tinh diéu chinh bang gia dit nén cong tac 1ap va phé duyét phuong én
boi thudmg phai tam ngung dé khao sat trinh UBND tinh phé duyét lai gid dat boi thlrfmg
o Dién tich kiém ké dé thuc hién bdi thuong chua lién khoanh do mét so ho dan
tai xa Nghia Thanh khong hop tac kiém ke,
o Cong tac khéu trir tién bdi thuong gép kho khan do tha tuc quyét toan riéng
kinh phi boi thuong cho dién tich 396 ha dat dugc giao thué.
o Cong :céc trién khai thi céng ciing gap khé khan do vudng mit bing, da cimg,
thdi tiét mua nhiéu gdy anh hudng lam chém tién do.



+ Du dn BOT duong 768:
o Duong 768 va dudng Dong Khéi chua c6 hé thong thoat nude nén mit duong
thuong xuyén ngdp nudce, khong dam bao an toan giao thong. Cong ty da kién nghi
UBND tinh chi dao UBND TP.Bién Hoa va UBND huyén Vinh Ciu sém dau tu xay

dung hé thong thodt nuée cac tuyén dudong trén theo Thong béo s6 1550/TB-UBND ngay
07/03/2016).

o Codng tac thi cong tham nhya dudng Pong Khai doan tir nga ba Thiét Giap dén
ngi ba giao véi duong 768 chim do hién nay van con viuéng mit bing bén trai tuyén.

c. Vé cong tic nhén sy phat trién ngudn nhén lwre:

— Hing nim Cong ty da ra soat, quy hoach ngudn nhén luc thong qua viéc hoach
dinh va phé duyét to chirc b mdy, nhan su cdn bd quan ly cdp cao va dinh huéng quy
hoach can b{ quan ly céc cap cho giai doan 2012-2017 va giai doan 2017-2022 cua Cong
ty.

— Cac su thay dbi quan trong ciia Can bd quan 1y cap cao:

+ Ngay 24/01/2014 Quyét dinh mién nhiém chirc vu Phé Tong Gidm déc Ong
Tran Hoa Hiép (diéu chuyén cong tac);

+ Ngay 30/06/2015 Quyét dinh mién nhiém chirc vu Phé Tdng Giam dbc Ong
Trin Anh Diing (diéu chuyén cong tic);

+ Ngay 30/09/2015 Quyét dinh bd nhiém chirc vu Phé Téng Giam déc Ong Pinh
Ngoc Thuén;

+ Ngay 11/05/2016 Quyét dinh bd nhiém chirc vu Tong Gidm déc Ong Nguyén
Vin Tuén; da bao cao Dai hoi déng ¢d déng thuong nién nim 2016 thong qua.

— DPinh hudng phét trién ngudn nhan lyc:

+ Cong ty dinh huéng phat trién ngudn nhan luc phit hop v6i nhu cau cia hoat
dong san xuit kinh doanh thong qua chinh séch tuyén dung va dio tao cu thé:
o Tuyén dung: S6 luong nhan su thang 01/2012 1a 150 CB.CNV va dén thang
12/2016 1a 169 CB.CNV.
o Vé chinh sach dao tao:

v Pao tao 1a ndi dung ludn duge Cong ty chi trong va didy manh véi nhiéu hinh
thirc khac nhau, nhu dao tao trong nudc, dao tao ngoai nudc,... nhim nang cao k¥ ning
ciing nhu bdi dudng nghiép vu chuyén mén cho CB.CNV. Téng kinh phi dao tao tir nim
2012 dén 2016 1a: 199.320.000 déng.

v DPi cir 02 CB.CNV tham gia khéa cao hoc Quan tri kinh doanh (MBA) do

truong AIT Théi Lan té chirc va cho dén nay tit ca CB.CNV duoc cir di hoc deu hoan
thanh khéa hoc va nhan bing Thac sy.

v/ Ngoai ra, tir nam 2012-2017, Cong ty cling cr CB.CNV tham gia c4c khoa
dao tao nhim nang cao tay nghé, nhu: Quan tri riii ro va kiém soat ni bd chuin COSCO,
Hudng dan quyét todn thué 2015 va di thoai voi DN, L& tan va ngoai giao trong kinh




doanh, chia sé van héa doanh nghi¢p Han Quéc — Nhat Ban, dao tao nang cao nang luc
cho quan 1y c4p trung...

d. V& cac hoat d9ng xi hji ciia Cong ty trong giai doan 2012- 2017:

— Trong nhiém ky qua, hudng tmg 1&i kéu goi, van dong ciia cic co quan, td chirc
doan thé Cong ty da déng hd trg véi vai tdng sb tién 1a 3.150.237.000 ddng cac hoat
dong xa hoi, tir thién va dén on dap nghia nhu: ing hd quy nan nhan chét doc da
cam/dioxin, déng gop Quy “Vi ngudi nghéo”, ting qua tét cho ddng bao nghéo, ting hd
g6p phan xay dung nong thon méi, hd trg hoc bdng cho sinh vién, ing hd Qu¥ hoc bdng
“tiép budc cho em dén trudng”, van dong ting hd dE‘mg bao bi bdo Ii...

— Bén canh d6, Coéng ty cling luén hudng Umg, tham gia tich cuc Chuong trinh
“Van tim 10ong vang” do Téng Cong ty Sonadezi phat dong déng gop xdy nha tinh
thuong cho nhirng gia dinh c6 hoan canh dic biét kho khin trén dia ban tinh Pong Nai
v6i tdng sb tién 1a 180.000.000 ddng (30.000.000 ddng/can nha).

e. Tinh hinh niém yét ¢6 phiéu tai S& Giao dich Chirng khoin TP.Hd Chi
Minh (HOSE):

— Trong Quy IV/2016, Cong ty di thuc hién hoan tat thi tuc Iuu ky ching khoan
tai Trung tdm luu ky ching khodn Viét Nam (dd dwgc cip Gidy chimg nhan ding ky
chimg khoan s& 184/2016/GCNCP-VSD ngay 09/12/2016).

— Trong thang 12/2016, Cong ty ciing da chuin bi va nop hd so ding ky niém yét
tai HOSE. Céng ty da thuc hién giai trinh, diéu chinh, b sung hd so theo yéu ciu cua
HOSE 14n 2 tai cong van s6 1843/SGDHCM-NY ngay 19/12/2016, 1an 3 tai cong vin sb
155/SGDHCM-NY ngay 08/02/2017.

— Cin ot Luat Doanh nghiép 2014; Luat ching khoén; Luat Pau tu; Nghi dinh sb
60/2015/ND-CP ngay 26/6/2015 cta Chinh phu vé viéc sira dbi, bd sung mot sd diéu cia
Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 ctia Chinh phit quy dinh chi tiét va huéng din
thi hanh mét s diéu cua Luat Ching khoan va Luat sira ddi, bd sung mot sd diéu cua
Lu4t Chimg khoén; Thong tu sé 123/2015/TT-BTC ngay 19/8/2015 cta Bo Tai chinh vé
viéc huéng din hoat dong dau tu nudc ngoadi trén thi truromg ching khoén Viét Nam;
Diéu 1¢ td chirc hoat dong Cong ty Cb phin Sonadezi Chau Pirc; Gidy ching nhén ding
ky doanh nghiép sb 3600899948 ngay 26/06/2007 do S& Ké hoach va Péu tu tinh Pong
Nai cép va cac Gidy phép thay ddi siu d6 va 1an thay doi gan day nhét 12 vao ngay
18/05/2016. Hién nay, trong Danh muc nganh nghé kinh doanh ma Céng ty C6 phin
Sonadezi Chau Pirc dang ky véi S& Ké hoach va Pau tu tinh Pong Nai bao gdm nganh
“Kinh doanh bit dong san” va céc hoat dong lién quan linh vuc xay dung. Pay 1a mot
trong 234 nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién theo Luat Pau tu. Tuy nhién, c4c vin ban
phép luat quy dinh vé& didu kién ciia nganh nay khéng quy dinh cu thé vé ty 1¢ s& hiru cia
nha dau tu nude ngodi, Pidu 18 cong ty ciing khong ¢ quy dinh khic vé viéc gi6i'han ty
1& nim giit ctia nha dau tu nuéc ngoai.

— Tai Piém b Khoan 1 Diéu 2a Nghi dinh s6 60/2015/ND-CP quy dinh: “Péi véi
cong ty hoat dfng trong nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién 4p dung ddi véi nha dau tu
nude ngoai ma chua ¢é quy dinh cu thé vé sé hitu clia nude ngoai thi ty 18 s& hitu nude
ngoai toi da la 49%”.



— Do d6, Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qu:'cl ty 1€ s& hiru
nudc ngoai ma Cong ty dang ap dung téi da 1a 20% va iy quyén cho Hoi dong Quan tri
thuc hién céc thu tuc véi céc co quan, td chire theo diing quy dinh ctia phap lut.

— Pén thai diém nay, do HOSE yéu cau xét chi s ROE ctia nam 2016 (phai > 5),
tuy nhién ROE nim 2016 chi dat 4,48 din dén kha ning chua thé niém yét trong quy I
nam 2017.

f. Chwong trinh “Cai cich DNNN va hd trg quin tri Cong ty” va cong tic
sap nhap Cong ty CP Sonadezi Long Thanh — Céng ty CP Sonadezi Chau Dirc:

— Chuong trinh “Cai cach DNNN va hd trg quan tri cong ty” vay vbn ctia Ngan
hang Phat trién Chau A (ADB) nhim tai cdu tric ng dé cai thién tinh hinh tai chinh; dbi
md&i quy trinh hoat dong, quan 1y cong ty; ddi méi thé ché nhim nang cao ning luc quan
tri doanh nghiép va hi¢u qua hoat dong cia cic DNNN. Nhan thdy cac quyén loi tir
chuong trinh mang lai nhu: Pugc tham gia vay von OCR dé ti co ciu ng néu dap tng
céc yéu cau cua chuong trinh; Pugc cic chuyén gia tr van ctia chuong trinh danh gia va
dua ra cac khuyén nghi ning cao ning luc quan tri, duge tham gia vao chuong trinh hd
trg quan tri céng ty str dung ngudn von vay wu dii ADF... tai ky hop PHPCD thuong
nién nam 2014, Hoi ddng Quan trj Cong ty da thong nhat dwa nodi dung trién khai chuong
trinh nay dé xin y kién PHPCP va di dugc DPHDCD nhit tri thong qua. Tuy nhién, dén
nay chuong trinh nay dang tam dimg lai theo quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu. Hoi
ddng Quan tri s& c6 bao cdo PHPCD khi ¢6 chii trrong méi tir Chinh phu.

— Cong tac sap nhap Cong ty CP Sonadezi Long Thanh — Cong ty CP Sonadezi
Chau Duc nhan dugc su ung ho cao tir dai da s6 ¢b dong Cong ty CP Sonadezi Chau Duc
tai ky hop PHDCD thudng nién nam 2016, nhung trai lai ph:fin I6n cb dong cia Cong ty
CP Sonadezi Long Thanh déu biéu quyét khong thong qua ndi dung sap nhép 02 cong ty.
Do d6, viéc sap nhap tam thdi chua thé tién hanh nhu ké hoach. Hoi ddng Quan tri Cong
ty kinh trinh DPHPCP chép thuan viéc tam dimg trién khai giao dich sap nhap Cong ty
CP Sonadezi Long Thanh va Céng ty CP Sonadezi Chau Duc.

3. Danh gia chung hoat dong cia HPQT nhiém ky II (2012-2017)

— Trong nhi,ém Ky 2012—20%7, mdc du gap nh\iéu kho khan, tuy nhién HDQT Coéng
ty da hoan thanh tot nhiém vu chién lugc da dugc dé ra.

— Tuén thi cac quy dinh cia phap luat, ché do ké toan, diéu 1é té chirc va hoat dong
ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh khéc.

— Thuec hién ché d6 chi tiéu minh bach phu hop véi quy dinh cua diéu 1& Cong ty va
cac quy dinh ctia nha nuée.

— Thuc hién tt cdc nghi quyét cia PHDPCD di thong qua.

— Xay dung bd may phu hop véi nhu cau va linh vuc hoat dong ctia Cong ty hién
tai va c6 chuan bi ngudn lyc cho phat trién.

II.Pinh hwémg hoat dong ciia HPQT nhiém ky III (2017-2022)

— Tiép tuc cai tién hé thdng té chirc, quan ly Cong ty, hoan thién céc quy ché quan
tri Cong ty, bao dam nang luc va hiéu qua quan ly phu hop véi Piéu 1¢, luat dinh va thuc
tién hoat dong cuia cong ty.
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— Tiép tuc hoan thién h so ding ky va hoan tit niém yét tai S& Giao dich Chimg
khoan TP.H6 Chi Minh (HOSE).

— Tép trung quan tri chién lugc phat trién cong ty, soat xét lai hiéu qua cua vén dau
tu, hop téc toan dién véi cac ddi tac chién lugc.

— Péy manh cong tac chi dao giam sat va danh gi hoat dong cia Ban Téng Giam
dbc trong qué trinh xay dyng, td chirc thyc hién ké hoach kinh doanh hang quy/hang nim
ctia Cong ty, bao dam chét lrong ting trudng theo muc tiéu di dé ra.

~ Xay dung va kién toan cong tac quan hé c6 dong. Thuc hién cong bd thong tin
kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quén tri cong ty cho ¢ dong, nha dau tu, co
quan chirc ning, bao dam loi ich cao nhét cho ¢ dong.

— Ting cudng cdng tac nghién ciru va phé duyét trién khai cac dy 4n bat dong san
va dich vu phtt hop véi dinh hudng phat trién cia Cong ty.

— Péy manh chinh sach dio tao va tuyén dung phu hop dé xay dung ddi ngii lao
déng c6 chét lugng cao phi hop véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty. Duy tri céc ché
do chinh sach phat trién ngudn nhan lyc, dao tao bd sung doi ngii can bo quan 1y ké thira,
nang cao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong.

— Tiép tuc xay dung, ciing cb va phat trién thuong hiéu ctia Cong ty.

— Chu trong phat trién kinh doanh bén virng di d6i v&i chinh sach than thién véi
moi truong, trach nhiém x3a hoi, cong dong.

V6i nhitng dinh huéng cu thé trén, trong giai doan 2017 — 2022, HPQT sé& ting
cuong viéc chi dao, giam sét chat ché hon nira hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty, ddng thoi s& tao diéu kién thuan lgi dé Ban Tong Giam ddc hoan thanh cic muc tiéu
ké hoach dé ra.

HDQT kinh trinh Pai hoi déng c¢b déng thudng nién nam 2017 thong qua Béo cio
téng két hoat dong ctia HPQT Nhiém ky II (2012-2017) va dinh huéng hoat dong cua
HDQT Nhiém ky III (2017 - 2022) ctia Cong ty C6 phin Sonadezi Chau Dirc nhr trén.

Tran trong!
Noi nhn: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; N elU TICH

S, Cf \\(1-[‘\ N2

- Luwu: VT, DPHDCD.
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