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BAO CAO TONG KET CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY II (2012 — 2017)
VA PINH HUGNG HOAT PONG NHIEM KY III (2017 — 2022)

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty

PHAN A: BAO CAO TONG KET NHIEM KY II (2012 — 2017)

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH 13 ndm 2014;
- Can cir Diéu 1é Cong ty C6 phan Sonadezi Chau Puc (Cong ty);
Ban Kiém soat Cong ty kinh bdo cao Pai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, giam
sat cac mdt hoat dong cta Céng ty nhiém ky 2012 — 2017 nhu sau:
I. V& tb chirc, hoat ddng ctia Ban Kiém sodt
1. Nhén su to chirc ciia Ban Kiém so4t

_Ban kiém soét dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién dé cir va biéu quyét thanh
lap gdm 03 thanh vién, trong nhiém ky 2012 — 2017 d3 c¢6 bd sung, thay thé 02 thanh
vién:

- BaLé Thi Hoang Oanh Trudng ban (tir nhiém thang 05/2016)
- Ong Nguyén Quang Huy Thanh vién (tir nhiém thang 05/2016)
- Ba Nguyén Thi Thu Van Thanh vién

- Ba Pham Thi Kim Hoa Trudng ban (bd nhiém thang 05/2016)
- Ba bd Thi Ptc Hanh Thanh vién (b6 nhiém thang 05/2016).

Tir thang 05/2016, Ban kiém soat c6 01 Trudng ban hoat dong chuyén trach va
02 thanh vién hoat dong kiém nhiém.

2. Hoat dong cia Ban kiém sodt

2.1 Cidc cong vi¢c chii yéu Ban Kiém sodt tham gia nhw sau:

~ Céan cu chue ndng, nhiém vy cua Ban kiém soét quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Dicu ¢ Cong ty, Quy che to CUhL'IC va hoat dong ctua Ban kiém soat nhiém ky 2012 — 2017,
cac cong viéc chu yéu Ban kiém soét tham gia nhu sau:

- Tham gia cac Pai hoi C6 dong thudng nién va bt thuong ciia Cong ty;
- Tham gia c4c cudc hop dinh ky va bat thuong cia Hoi déng quan tri Cong ty;

- Tham gia cac cugc hop giao ban thuong ky ciua Cong ty;



Tham dinh c4c Béo cdo tai chinh nim va 6 thang ctia Cong ty;
Giam sét hoat dong ctia Hoi dong quén trj va Ban Téng giam déc cong ty theo céc
quy dinh cua phap luat va Nghi quyet Pai hdi dong c6 dong Cong ty;

Pé xuit cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan, soat xét cac Bdo cdo tai
chinh 6 thang, Béo céo tai chinh ndm cia Cong ty;

Tham gia y kién xay dyng quy ché quan ly, diéu hanh Céng ty;

Thyc hién kiém tra viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Ban diéu
hanh (phoi hop véi céc phong ban Cong ty);

Té chirc céc cude hop dinh ky cia Ban kiém soat dé soat xét, thao luan, danh gia
hoat dong cua Cong ty trong ky;
Cac cong vigc khac theo chirc nang nhi¢ém vu ctia Ban kiém soat.
2.2 Két qua thuwe hién
» Giam sat hoat dong cua Hgi d(jng quan ftri:

Ban kiém soat gidm sat hoat dong ciia Hoi démg quan tri thong qua cac hoat dong

chu yéu sau:

Ban kiém‘soét tham gia vao cac cuc hop cua Hoi ddng quan tri. Tham gia y kién
voi Hoi dong quan trj vé nhimg vén dé trong chuong trinh cude hop.

Nghién ciru, xem xét va c6 y kién doi véi cac van dé néu trong Phiéu xin y kién
H$i dong quan tri cua Ban diéu hanh.

Xem xét tudn thu cac quy dinh cta phép luat, Piéu 1¢ t6 chic va hoat dong ciia
Cong ty d6i v6i viéc ban hanh céc vin ban cua HDQT: Bién ban cudc hop, Nghi
quyét, quyét dinh, quy ché va chinh sach ban hanh bai Hoi dong quan tri. Pam béao
céc van ban cua HDQT dugc ban hanh ding trinh ty, thu tuc quy dinh cua phép
luat, dung tham quyén, bao quat va dap ung kip thoi cac hoat dong cua Ban dieu
hanh.

Pinh ky quy, nim déanh gi4 viéc thyc hién Nghi quyét Pai hi dong cb dong cua
HDQT.

» Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh:

Thanh vién chuyén trach tham dy cac cuc hQP quan trong cila' Ban diéu hanh.
Tham gia y kién véi Ban diéu hanh vé nhirng van dé lién quan dén hoat dong cuia
cong ty.

Xem xét viéc tuan thu cac quy dinh cua phap ludt, Diéu 1é cong ty déi vei \fiéc ban
hanh cac véan ban cua Ban di€u hanh. Pam bao cac van ban cua Ban dicu hanh
dugc ban hanh dung trinh ty, thu tuc quy dinh, dung tham quyén.

Giém‘ sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién nhiém vy theo Nghi quyét cua Dai
héi déng cb dong va Hoi dong quan tri.

> Gidm sdt cong tdc cong bé thong tin:

Ban kiém soat ludn gidm sat cong tac cong b thong tin (bét budc), dic biét la cac
thong tin nhu: Béo céo tai chinh quy, ndm; Bdo cdo thuong nién; Bao cdo quan tri;
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuomg nién (va bat thuong).
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» Dé xudt lwa chon cong ty kiém todn doc lap kiém todn cdc bdo cdo tai chinh
cua Cong ty:

Ban kiém so4t dé xuit cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan (va soat xét)
cac Béo céo tai chinh hang ndm (va 6 thing) cua cong ty trinh Pai hoi ddng c6
dong thuong nién thong qua. Trong giai doan 2012 — 2017, cong ty dé lua chon
Cong ty TNHH Kiém toan & Dich vu tin hoc TPHCM kiém toan BCTC nim
2012, 2013, 2014 va Céng ty TNHH Kiém toan & Tu vian RSM Viét Nam kiém
toan BCTC nam 2015 - 2016.

» Tham dinh cdc Bdo cdo tinh hinh kinh doanh va cdc Bdo cdo tai chinh hang
nam va sau thang cua Cong ty:

Ban kiém soat thuc hién thdm dinh cac Béo céo tai chinh quy, ndm cua Cong ty
vai muc dich xac dinh Béo cdo tai chinh dugc lap theo dung chuin muc va ché do
ké toan hién hanh. Béo cdo tai chinh phan 4nh trung thuc tinh hinh tai chinh tai
thoi diém két thic nam (quy) va két qua kinh doanh trong ky béo cio.

Pé thyc hién t6t cong tac tham dinh Bio céo tai chinh, Ban kiém soat da phdi hop,
cong tac tot voi cac Kiém toan vién doc 1ap, phong tai chinh ké todn va cac phong
ban chirc ning khac dé c6 day du thong tin cho y kién danh gi4 cia minh ngay
trong qua trinh 1ap va kiém toan BCTC.

2.3 Nhan xét, danh gid chung
> Uu diém:

Céac thanh vién Ban kiém soat ludn thé hién tinh thin doc 1ap, khach quan va ton
trong phap luat trong cong tac giam sat moi hoat dong cta cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém soét luén nd lyc bam sat chic ndng nhiém vy cia Ban,
theo sat tinh hinh hoat dong cua cong ty trong qua trinh thyc hién nhiém vy nhim
phét hién nhimg rui ro tiém tang, dé xuét cic g1a1 phap khic phuc, gép phan dam
bao cho hoat dong cua cong ty an toan, hiéu qua va tuan thu luat phap.

Céc thanh vién Ban kiém so4t phéi hop tt véi HDQT, Ban diéu hanh, céc phong
ban chirc nang va cac ca nhan lién quan trong qua trinh thuc hién cong viéce, t6
chire day du cac cugc hop dinh ky (quy, ndm) dé thyc hién céng viéc giam sat cua
Ban.

» Vé ton tai, han ché:

Cong tac kiém tra giam st con tap trung nhiéu vé khia canh tai chinh, cac linh vuc
khac (nhén sy, t6 chirc by mdy...) chua dugc sau sat do cdc nim trude thanh vién
Ban kiém soat hoat dong kiém nhiém, méi bd sung truéng Ban kiém soat chuyén
trach vao thang 5/2016.

Trong céac nam dau chua thuc hién dugc nhiéu cac cude kiém tra, kiém soat do céc
thanh vién Ban kiém soét con bi gidi han thdi gian vi lam viéc kiém nhiém.

Dinh gis hoat dong ciia Hyi ddng quan tri trong nhiém ky 2012 — 2017

1. Céc cong tic trong tam da thuce hién
Hoi dong quan tri da t(?; chirc cac cude hop va di thong qua nhiéu quyét dinh bing
hinh thire 14y ¥ kién bang vin ban. Ban kiém soat danh gia hoat dong ctia HDQT




nhiém ky vira qua la phi hop voi quy dinh phép luat va Diéu 1 cong ty, dap ing
yéu cau quan ly, diéu hanh hoat dong cla cong ty.

Trong nhiém ky 2: tir ndm 2012 — 2017, C6 03 thanh vién Héi dong quan tri mién
nhiém la Ba Nguyén Thi Mai Thanh, Ba Nguyén Thij Thu Huong, Ong Tran
Thanh Hai. Céc thanh vién dugc bau bd sung thay thé 1a Ong Quach Vinh Binh,
Ong Pham Anh Tuén va Ong Pinh Ngoc Thuédn. Céc thanh vién thay thé déu la
nhimg ngudi gitr chirc vu cao trong céc cong ty 16n (Cong ty CP Co dién lanh Ree,
Cong ty CP Sonadezi Long Thanh, Tong Cong ty Sonadezi), c6 ning lyc, kinh
nghiém quan ly, diéu hanh trong linh vuc tai chinh, xay dyng, linh vuc dau tu va
cho thué Bat dong san cong nghiép...

Hoi dong quan tri da ban hanh quy ché quan tri ni bd Cong ty (gdm Quy ché
Quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché quan ly tai chinh, Quy
dinh quy hoach can b§...)

Héi ddng quan tri d3 ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua cong ty trong pham vi, trach nhiém, tham quyen cua HDQT. Trong
nhi¢m ky vira qua, HDQT da thao luan va quyét dinh mét s6 van dé quan trong
lién quan dén hoat déng cuia cong ty nhu sau:

+Thay ddi Tru s& chinh ciia Céng ty tir KDC An Binh sang Téang 9, Cao &c¢
Sonadezi.

+Phé duyét cac thu tuc lién quan dén viéc déng cira Chi nhanh vin phong dai
dién cong ty tai Viing Tau va mé Chi nhanh méi tai Van phong cong ty thudc xa
Sudi nghé, huyén Chau Dirc, Ba ria — Viing tau.

+Phé duyét cac thu tuc lién quan dén viéc ting von dicu 1§ cua cong ty tir 700
ty lén 1.000 ty dong.

+Quyét dinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin thyuc hién kiém toan
BCTC hang nam cuta cong ty.

+Phé duyét cac thu tuc lién quan dén viéc thanh 1ap Xi nghiép thi cong co gidi
trire thudc cong ty.

+Hoi1 déng quan tr’i thyc hién cac thu tuc lién uan‘dén viéc vay von tir Ngén
hang Phat trién Chau A (ADB) dé b6 sung ngudn von déu tur cho cac dur n.

+Hoi1 déng quan tri thuc hién céc thu tuc lién quan dén chu truong sap nhap
cong ty vao Cong ty CP Sonadezi Long Thanh.

+Phé duyét cac thu tuc lién quan den vi¢c thay d6i nguoi dai dién theo phap
luat cua cong ty: Ong Nguyén Vin Tuin thay Ong Pham Xuan Bach lam Téng
Giam ddc Cong ty tir ngay 12/05/2016.

+Phé duyét cac thu tuc lién quan dén viéc luu ky chung khoan tai Trung tam
luu ky chimg khoan Viét Nam va ndp ho so dang ky niém yét tai HOSE.

Hoi1 dong quan tri thuc hién viéc gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong va HDQT. HPQT da
phdi hgp voi cing véi Ban Tong giam dc chi dao, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua cong ty gop phdn quan trong vao viéc thyc hién ké hoach SXKD hang
nam theo Nghi quyét DPHDCD.

HPQT thyuc hién cac cong tac khic theo chirc ning va thdm quyén.

2. Vé nhimg ton tai, han ché




Trong nhiém ky vira qua cong tic quan ly cia HDQT van con mét s6 ton tai, han
ché sau:

- Céc cudc hop HPQT duoc té chirc tuong dbi day du. Mot s6 ndi dung théng qua
Héi déng quan tri bing hinh thirc liy y kién bing vin ban. Néu sip xép duoc thoi
gian, HDQT nén 6 chirc cac cudc hop chinh thirc nhim thao luan tryc tiép, dua ra
quyét dinh thay hinh thic lay y kién bing vin ban.

III. Pénh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh trong nhi¢m ky 2012 — 2017
Trong nhiém ky vira qua, Ban dlcu hanh cong ty c6 thay dbi nhan sy cha chdt nhu
sau: Ong Nguyén Vin Tuin thay thé Ong Pham Xuén Béch lam Tong giam ddc tir théng
5/2016; Hai Pho Tong giam ddc 1a Ong Tran Anh Diing va Ong Tran Hoa Hiép chuyén
cong tac, thay thé Ong Pinh Ngoc Thuén gitr chirc vu Pho Tong giam déc; B6 nhiém
Ong D3 Quéc Bao giir chirc vu Gidam dbc Xi nghiép BOT va Ong Truong Thanh Hiép
giir chirc vu Giam doc Xi nghi€p thi cong co gioi.

Ban kiém so4t danh gia Ban diéu hanh trong nhiém ky vira qua vé cac van dé sau:
1. Vé thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thwong nién
> Vé phat hanh cé phiéu tang von diéu 1¢:

- Trong nhiém ky 2012 — 2017, Cong ty da thuc hién t}‘lfmh cong dot phat hanh cb
phiéu tang vén diéu 1¢ tir 700 ty dong 1én 1.000 ty ddng trong thing 12/2014 va
dugc UBCK chap thuan vao thang 01/2015.

> Vé viéc vay von tir ADB:

- Trong nhiém ky 2012 — 2017, Cong ty da thuc hién cac thu tyc lién quan dén viéc
vay von tir Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) dé b sung ngudn von cho cong
ty. Tuy nhién cong tdc nay dang tam ding do nguyén nhan khach quan tir viéc
thay d6i chinh sach ctia Nha Nudc.

» Vé phirong an sdp nhdp cong ty vao Cong ty CP Sonadezi Long Thanh:

- Phuong é4n sdp nhdp cong ty vao Cong ty CP Sonadezi Long Thanh khong thanh
cbng do phia c6 dong cua Sonadezi Long Thanh khéng thong qua phuong 4n sép
nhap.

» Ve viéc huu ky chimg khodn tai Trung tam lueu ky va niém yét cé phiéu trén san
Hose:

- Cong ty da thuc hién hoan tat thu tuc lwu ky chimg khoén tai Trung tdm hru ky
ching khoan Viét Nam (da dugc cdp Gidy chimg nhan ding ky chimg khoan s6
184/2016/GCNCP-VSD ngay 09/12/2016).

- Trong thang 12/2016, Cong ty ciing di chuin bj va nop hd so diang ky niém yét tai
HOSE. Pén nay do HOSE yéu cu xét chi s6 ROE ctia nam 2016 (phai > 5), tuy
nhién ROE nim 2016 chi dat 4,48 dan dén kha nang chua thé niém yét trong quy I
nam 2017.

2. Vé thye hién cic chi tiéu kinh té co ban theo Nghi quyét cia Pai hi dong
¢b dong thwomg nién
Tir ndm 2012 - 2015, cong ty da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va vuot
mirc cac cl!i ti€u kinh t€ quan trong nhu: Doanh thu, lgi nhuén... theo Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong thudng nién (Bang tong hop so liéu kém theo). Trong d6, ndm 2014 chi
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s6 doanh thu dat 156,8% va chi sé loi nhudn trude thué dat 232,2% so véi ké hoach.
Riéng nam 2012 chi s6 doanh thu dat 108,78% tuy nhién chi tiéu lgi nhuan trudc thué chi
dat 7,64% ty ddng nén khong chia cd tirc cho c6 dong. Nam 2016, chi tiéu lgi nhuén sau
thué 1a 44,1 ty ddng dat 78,29% ké hoach.

3. Vé cong tic quin tri doanh nghié¢p
Trong nhiém ky vira qua, Ban diéu hanh cung Hoi dong quan tri da danh gia ding

d4n tAm quan trong va thyc hién nhiéu bién phap dé nang cao cong tac quan tri doanh
nghiép cua cdng ty nhu sau:

IV.

Ban diéu hanh da trién khai, sir dung phin mém ERP trong cong téc quan ly tai
chinh ké todn, kinh doanh ban hang, quan 1y du 4n, quan ly dét dai...

Ban diéu hanh da xiy dung cic quy ché phuc vu cho cong tic quan ly, diéu hanh
hoat don% cua cong ty trinh Hoi dong quan tri ban hanh hodc ty ban hanh theo
thim quyén. Viéc ban hanh céc quy ché giup cho cong tac quan ly diéu hanh hoat
dong cua cong ty dugc thuan lgi, hiéu qua hon.

V& cong tac cong bd thong tin theo cic quy dinh ctia phap luat: Cong ty da tién
hanh cong bé thong tin lién quan dén hoat dong clia cong ty theo ding quy dinh.
Cong ty ciing da cir ngudi lam ngudi dai dién cong bd thong tin cia cong ty.

Vé thyc hién ché dj ké toan, thong ké va kiém toan: Cong tac ké toan, thong ké va
kiém toan dugc thyc hién theo cic quy dinh cua phap luat. Cong ty di ky hop
ddng thué cac don vi kiém toan doc lap kiém todn cac béo cdo tai chinh 6 thang va
hang ndm theo dung Nghi quyét cia PHPCP va HPQT.

4. Mot s6 vAn dé ton tai va han ché

Cong tac vay von tir ADB tam ngung do viéc thay d6i chinh sach lam cong ty mat
di co hdi duge vay von dai han véi 1ai suit thap, 6n dinh, anh hudng dén ké hoach

dau tu cac dy an.

Phuong 4n sap nhép vdi cong ty CP Sonadezi Long Thanh khong thyuc hién dugc
cing 1am han ché ngudn vén dau tu, chua tan dung duoc uu thé thuong hiéu cua
KCN Long Thanh trong viéc tiép thi khach hang thué dat KCN...

Viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang nam cua cong ty con chiu nhiéu
tac dong bai cac yéu t khach quan nhu chinh sach vé dau tu, dat dai, méi truong,
tai chinh...cia Nha Nudc dan dén viéc hoan thanh ké hoach gip nhiéu khé khan.

Mot s6 chinh sach thay d6i cia Nudc ngoai cling anh hudng dén viéc mo rong dau
tu san xuét ctia cac doanh nghiép FDI, dan dén thu hep nhu cau thué dat KCN.

Viéc sir dung phan mém ERP trong cong ty con chua dong bo, dir liéu giira cac
phong ban chwa dugc két néi dé sir dung chung véi nhau.

Kién nghi

pé nghi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tlep tuc thuc hién céc cong tac chua
hoan thién (Tiép tuc cong tac niém yét c6 phiéu trén san Hose, tim kiém ngudn
vay dai han lai suét thap cho cac du 4n...), tim huéng théo g& cac khé khan vudéng
mac, xdy dung cac phuong an, chiéc luge kinh doanh ngén han, dai han.

Nang cao chét lugng cong tac lap ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh, quan
trj tai chinh... c6 ludng truéc cic rii ro khach quan nhiam xay dung mot ké hoach
SXKD nim sét véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty. Hoi dong quan tri lanh dao, Ban




diéu hanh tién hanh trién khai cdc phuong 4n nhim muc dich hoan thanh, virot ké
hoach doanh thu, l¢gi nhuan ndm va dinh huéng Cong ty phat trién 6n dinh, lau dai.
- Ban diéu hanh tlép tuc nghién ciru stra d6i, hoan thién cic quy ché, quy trinh
thong qua Hoi ddng quan tri gitip cho cong tac quan ly diéu hanh hoat dong cua

cong ty dugc thuan lgi, hi¢u qua hon. Tiép tuc nghién ciru trién khai phan mém
ERP trong cong tac quan tri ndi by cua Cong ty.

PHAN B: PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY III (2017 — 2022)

Can cir Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, dinh hudng
hoat dong cua Ban kiém soat trong nhi¢m ky III nhu sau:

v’ Ban kiém soét (thay mat Pai hoi dong ¢b dong) tiép tuc thuc hién giam sét viéc
quan ly va diéu hanh hoat ddng ctia Céng ty thuc hién cac nhiém vy dugce giao nham bao
vé loi ich cuia ¢b dong.

v' Ban kiém soét tiép tuc ting cuong thuc hién nhiém vu kiém tra toan dién,
thuong xuyén va phat hién kip thoi nhimg sai sot.

) v Tiép tuc phéi hop va hoat dong chit ché hon nira véi Hoi déng Quan tri va Ban
bieu hanh dé dua Cong ty hoat dong an toan va hiéu qua hon.
Trén day la Béo céo tong két nhi¢m ky II va dinh huéng hoat dong nhiém ky III
cua Ban Kiém soat Cong ty.

Ban kiém soat xin chan thanh cam on sy tin nhiém cua cac quy vi cd dong da ung
ho Ban kiém soat dé ching t6i hoan thanh nhiém vy trong cac nam qua.

Trén trong./.
Noi nhén : TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Lwu: VT, BKS. s
A

Pham Thi Kim Hoa



BAO CAO TONG HOP KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU KINH TE

TU NAM 2012 - 2016

Pon vi tinh: Ty déng

Niim 2012 Nim 2013 Nim 2014
Chi tiéu . . '
Ké hoach | Thuc hién | TH/KH(%) | Ké hoach | Thuc hién | TH/KH(%) | Ké hoach | Thuc hién | TH/KH (%)
Doanh thu 123 133.8 108,78% 137,77 1434 | 104,09% 153,14 2435 159%
Loi nhuan trude thué 67 5,12 7.64% 26 31,84 |  122,46% 26,46 61,45 232,24%
Cb tirc 5% 0 0% 3% 4% | 133,33% 5%
Téng sai san 970,9 1.131,89 1.827,97
Nim 2015 Nam 2016
Chi tiéu z -
' Ké hoach | Thuc hién | TH/KH(%) | Ké hoach | Thuc hién | TH/KH(%)
Doanh thu 1747 174,78 100% 220,3 124,43 56,48%
Loi nhuan trudce thué 30,7 70,77 230,5% 69,39 47.6 68,6%
Cd tic 5% 4%
Tdng sai san 2.131,52 1.820,81




