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(Theo BCTC da dugc kiém toan nam 2019 ctia Cong ty CP Sonadezi Chau Prc)

Chéu Pire, ngay L0 thang 5 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Vé hoat d9ng san xuat kinh doanh, tinh hinh quén tri Céng ty nim

2019 va Ké hoach hoat dng nim 2020

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG
TY TRONG NAM TAI CHINH 2019

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2019:

Trong nim 2019, Két quéa san xuét kinh doanh cia Cong ty dat dugc nhu sau:

Pon vj tinh: Triéu dong

K¢ hoach Thuyc hién % Thue hién
STT Chi tiéu BCTC BCTC BCTC BCTC BCTC BCTC
riéng hop nhit riéng hop nhit riéng | hop nhit
1 | Téngdoanhthu | 333.339| 335.000| 356.404 | 356.459| 106.9% | 106.4%
2 :ﬁ%lénhuan WuoC | 159172 | 125373 | 156294 | 156343 | 121,0% | 124.7%
3 ﬁl‘i‘é nhudn sau | 169122 | 104123 | 134.089 | 134.129 | 122.9%| 128.8%
4 | Nop ngén séch 44382 | 44382 87.355| 87.365| 196,8% | 196,8%
Quy tién luong 32749 | 32749 | 37700 | 37.700 | 115,1% | 115,1%
51 | Quy tién luong 6.048 6.048 6.200 6200 | 102,5% | 102.5%
Ngudi quan ly
52 |Quy tien luong | oco0, 1 26701 31500 31500 | 117,97% | 117.97%
Ngudi lao dong
Téng vén dhu tw | 597.558 | 782.847 | 487.439| 487.439| 81,57%| 62,26%
XDCB
6 Trong do.
+ CP diu tu
XDCB 274.558 | 459.847 | 365.792 | 365.792 | 133,23% | 79.55%
+ CP BTGPMB 323.000 | 323.000 | 121.647| 121.647| 37,66% | 37,66%

Chi tiét:




a. Ddt cong nghiép cho thué:

+ Trong nim 2019, Céng ty da ky dugc 16 hop dong véi dién tich khoang 55,65
ha va 11 théa thuan thué dét véi téng dién tich 27,53 ha.

+ Dién tich dat cong nghiép da cho thué Lily ké dén thoi diém hién tai da c6 65
nha du tv ding ky thué va giir dét véi tong dién tich 1a 394,39 ha va 5.600 m? nha
xudng.

+ Doanh thu cho thué dét cong nghiép, nha xudng xdy sn va cac dich vu ha
tang khac trong nam 2019 dat 257,32 ty dong, dat 98% so v&i ké hoach nam 2019.

b. Thu phi dwong bg:

+ Tét ca 4 tram thu phi BOT dudng 768 da di vao hoat dong 6n dinh.
+ Doanh thu nim 2019 12 66,45 ty ddng, dat 110,8% so ké hoach 2019.

c. Dich vu tw vdn gidm sdt: Trong nam 2019 doanh thu tir dich vu tu vén giam
sét dat 4 ty ddng, dat 186,8% ké hoach 2019.

d. San tdp Golf: Doanh thu nim 2019 dat 1,45 ty dong, dat 87,3% ké hoach.
2. Cong tac bdi thwong giai phong mit bing & dau tw xiy dyng co ban:
a) Cong tic bdi thwong giai phong mit bing:

+ Cong téc kiém ké: Thyc hién nim 2019 dugc 119,68 ha (trong do, KCN la
35,65 ha; KDT 1a 84,03 ha), dat 45,2% so v6i ké hoach, liiy ké 1.828,07 ha (trong do,
KCN la 1.251,24 ha; KDT la 576,83 ha).

+ Cong tac phé duyét PABT: Nam 2019 phé duyét phuong an bodi thuong bd
sung voi kinh phi 1a 21,78 ty dong. Liiy ké dd c6 QD cho 1.569,88 ha (KCN la
1.126,37 ha; KDT la 443,51 ha) véi tong kinh phi bdi thuong 1a 1.394,08 ty dong
(KCN la 1.055,36 ty dong; KDT la 338,72 ty déng.

+ Chi tra tién bodi thuong: Nam 2019 di chi tra 121,65 ty ddng (khoang 50 ha,
bao gf‘“Jm chi tra theo cac QP nam trudc), dat 37,66% so véi ké hoach 2019; liy ké
Chi tra kinh phi bdi thuong tong s6 tién 1.453,28 ty ddng véi dién tich 1.579,75 ha
(bao gdm kinh phi da chi tam tng cho cic ho dan chwa phé duyét phuong 4n xa Sudi
Nghé va Nghia Thanh s6 tién 116,65 ty dong).

+ Nhén ban giao mit béng: Nam 2019 da nhén ban giao 164,6 ha, dat 206% so vdi
ké hoach, lily ké nhan ban giao dén nay 1.462,89 ha (KCN 1.052,1 ha; KDT 410,79 ha).

+ Cong téc thué/giao dit: Tong dién tich da cAp Gidy chuing nhin Quyén sir
dung dét 12 1.074 ha (KCN 819,8 ha; KDT 254,2 ha) trong 1.426,75 ha (KCN 1.098,3
ha; KDT 328,45 ha) di c6 Quyét dinh giao/thué dét.

b) Céng tac dau tw xiy dung co bén:




b.1) Poi véi dy an Khu d6 thi: Tong chi phi thiét ké, dau tw xdy dung ha tang
Khu @6 thi da thyc hién trong nam 2019 la 39,58 ty d&ng, dat 89% ké hoach, bao
gom:

+ Khu d6 thi phia Béc: Da lap hd so diéu chinh quy hoach dé ndp thdm dinh,
phé duyét; lap du an dau tu ha ting k¥ thuat KDT Chau Pirc va didu chinh GCN dau
tu Khu d6 thi.

+ KDC Sonadezi Hitu Phudc:

+ Hoan tét 1ap hd so diéu chinh Quy hoach 1/500 Khu dén cu Hitu Phuéc.

+ Hoan tét cdng tac xin chu truong phén 16 ban nén.

+ Phé duyét dy an dau tu KDC Hitu Phudc, trién khai thiét ké ban vé thi
cong, tham tra thiét ké ban v& thi cong va dy toan.

+ Hoan tit hd so tu vén nghién ctru thi trudng va phuong 4n phat trién cho du
an KDC Sonadezi Hitu Phudc.

+ Dy 4n Nha thuong mai:

+ Lap dy 4n dau tu Xay dyng Kinh doanh Nha Thuong mai (Nha Shophouse)
— Khu dén cu Sonadezi Hiru Phudc.

+ Khao sat dia chit xdy dung giai doan I Nha thwong mai (Nha Shophouse) —
Khu dén cu Sonadezi Hiru Phudéec.
+ Dy 4n dau tu nha ¢ thu nhép thap: Khao sat, lap du an dau tu, bdo cdo
nghién ctru kha thi.
+ Pudng song hanh phia Nam:
+ Hoan tat Thiét ké BVTC diéu chinh dudng song hanh phia Nam
+ Thi céng dudng song hanh phia Nam (Poan tir Nut giao sé 1 dén Nut giao
s6 2) khoang 800m.
+ Dudng song hanh phia Bic: Thiét ké Ban v& thi cong.

b.2) Poi v6i dy 4n Khu cong nghiép: Tong gia tri dau tu xay dung ha ting
KCN da thuc hi¢n trong nam 2019 1a 220,69 ty déng, dat 134,39% so véi ké hoach,
bao gém cédc hang muc sau:

+ San nén: Trong ndm 2019, hoan tat thi cong san nén cac 10 E, F, I, G, 31, 39
diéu chinh. Tiép tuc thi cong san nén 16 28, 29, 34. Hoan tit lya chon nha thiu va trién
khai san nén 16, 30, 33. Liy ké tir d3u dy 4n hoan tét san nén dién tich 468,5ha.

+ Duong giao théng va hé thong thodt nueée mua: Hoan tit thi cong cac tuyén
dudong trong Khu céng nghiép véi tong chiéu dai khoang 3 km. Lity ké tir ddu du 4n
dén nay da hoan tit dau tu xay dung 33 km dudng giao thdng va hé thdng thoéat nude
mua.



+ H¢ théng cdp muwde: Hoan tét thi cong cdp nudc dudng D.02B (doan tir
duong Pong Tay dén D.05SA va D.05A dén P.01). Lity ké tir ddu du an hoan tét thi
cong 18,05km dudng dng cép nudc.

+ H¢ théng thodt meéc thai: Hoan tit thi cong tuyén dng thoat nudc thai
dudong D.04 (D.PT - D.20), .15, D.17. Lity ké tir ddu dy 4n hoan tit thi cong
18,57km dudng dng thoat nudc thai.

+ Hé thé'ng chiéu sang: Trién khai céc thi tuc lya chon nha thau thi cong Tram
bién 4p 3 pha 3x37,5KVA cép ngudn dién hé théng chiéu sang cac tuyén duong .07,
P.20 (Poan P.09 — P.07), P.02B (Poan D.09 — D.05A), D.09. Liiy ké tir dau dy an
hoan tét thi cong 8,9 km hé théng chiéu séng.

+ Cdy xanh, tham cé: Thuc hién cac thu tuc trién khai thi cong tham cé cac
tuyén duong ndi bd KCN. Liiy ké tir dau dy 4n hoan t4t thi cong 13,4 km cay xanh.

+ Cong tdc moi truong:

+ Module 01 — Tram XLNT tdp trung s6 02 — KCN Chéu DPic — Dot 01 —
500 m’/ngay.dém: Phéi hop Céng ty Cé phan Dich vy Sonadezi v4n hanh én dinh
Tram XLNT va truyén tin hiéu vé S& TNMT theo quy dinh.

+ Phdi hgp PVTC tiép tuc thi cong Tram XLNT tép trung Module 02 cong
suat 4.000m’/ngay.dém theo quy dinh.

+ Phdi hop thuc hién cong tic gidm sat modi truong cac Nha may dang hoat
dong trong Khu c¢ong nghiép, hd trg Nha d4u tu thuc hién céc thu tuc thAm dinh, phé
duyét DPTM theo quy dinh.

+ Cung cdp hé thong ha tang thiét yéu (cdp dién, khi, thong tin lién lac):

+ Hé théng dién:

v  TBA 110kV: Véan hanh én dinh TBA 110kV Chau Puc 1 cong suét
63MVA do Téng Cong ty Pién lyc mién Nam dau tu. Phéi hop Pién lyc Viing Tau thi
cong myén trung thé cép dién cho nha dau tu.

v Tuyén trung thé 22kV: Phdi hgp Cong ty Dién luc Ba Ria - Viing Tau dau
tu xdy dung tuyén trung thé 22kV nam 2019 khoang 4km.

+ Hé thong thong tin: Phdi hop véi VNPT Ba Ria - Viing Tau dang thuc hién
ha ngam hé thong ha tang vién théng vao Khu cong nghiép Chau Pic, dép tng nhu
cau ctia Nha dau tu.

b.3) Poi véi di 4n Sin Golf Chau Dirc:

Tbng chi phi thuc hién dau tur xay dung co ban nim 2019 cta dy 4n san Golf 1a
94,98 ty dong, dat 51,26% so v6i ké hoach. Cong tac trién khai thi cong cac hang muyc
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cong trinh dang dugc Cong ty ddy nhanh thyuc hién dé kip tién d6 theo ké hoach da
dugc Dai hoi d?)ng cd doéng va Hoi déng quén tri thong qua, cu thé nhu sau:

+ Di duge cp Gidy phép xay dung sén golf Resort 18 18.
+ Hoan tét thi cdng hang muc san nén tao hinh san golf Resort 18 13.

+ Hoan tit lya chon nha thau thi cong cho cac goi thau con lai cua san golf
Resort 18 18.

+ Trién khai thi cong g6i thdu vudn wom cd; hé théng thoat nude mua, thoat
nude ngam; hé théng tudi; tao hinh hoan thién sén golf Resort.

+ Dia ky hop dong vay vén véi BIDV dé ddu tu dy 4n san Golf giai doan 1 véi
s6 tién 455 ty.

+ Hoan tat ldy y kién cb dong bang vin ban thong qua viéc giai thé Cong ty
TNHH MTV Golf Course Chau Pirc, Cong ty da ndp hd so thong béo giai thé Cong ty
TNHH MTV Golf Course Chau Pirc dén Co quan ding ky Kinh doanh tinh Ba Ria —
Viing Tau, hién Cong ty dang thyuc hién thu tuc chuyén giao tai san tir Cong ty TNHH
MTV Golf Course Chau Pirc vé Cong ty CP Sonadezi Chau Pirc theo quy dinh.

b.4) BOT dwong 768: Chi phi diu tw XDCB nam 2019 da thyc hién 1a 10,54
ty dong, dat 16% ké hoach. Chi tiét cong tic dau tur XDCB nhu sau:

+ Hoan tat thi cong xdy dung céc hang muc: Lip dat dén tin hiéu giao thong
trén tuyén dudng 768, Lip dat nép dan ddy mwong hé thoat nude doc dudng 768, Bb
sung bién bio giao thong céc tuyén duong, thi cong tuyén thoat nudc duong dudng
768 doan tir cdu Rach Tém dén cau Ong Huong xa Thién Tan.

+ Hoan tt cong téc lap hd so thiét ké cac hang muc: “B6 sung hé théng thoat
nuée doc hai bén tuyén duong Pdng Khéi doan tir Nga Ba thiét giap dén giao dudong
768, Nha diéu hanh va Pau tu nang cép hé thdng thu phi dién tir ty dong khong dimg
ETC tai cac Tram thu phi.

+ Thang 8/2019, Cong ty da trinh S& Ké hoach va Pau tu tinh Pdng Nai thdm
dinh B4o cdo nghién ctru kha thi cia du an BOT duong 768 diéu chinh, hién S& Ké
hoach & Péu tu dang 1y y kién cac So.

+ Thyc hién cong tac duy tu thuong xuyén céc tuyén dudng thude du an.

II. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC CONG TY

Trong nim qua, Hi dong Quan trj da thuong xuyén giam sat nhing hoat dong
ctia Ban Téng Giam dbc va can bd quan ly trong vi¢c thyc hi¢n cac nhi¢m vy va muc
tiéu dé ra thong qua cac cudc hop dinh ky dugc td chirc trong nam. Nhin chung, Ban
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Téng Giam ddc da trién khai thyc hién cac chi truong cia Hoi ddng Quan tri theo nhu
Nghi quyét / Quyét dinh dugc ban hanh, phit hgp véi quy dinh ctia Cong ty va cua
Phap luat.

III. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1.Thanh vién va co ciu ciia Hji dong quén tri

" ] TY LE SGHUU CP .
STT HQ TEN CHUC VU —forp = GHI CHU
Dai dién Ca nhéan
1 | Pham Xuén Bach | Chua tich HDQT 0,215%
Nguyén Vin TV HPQT kiém " !
2 | Tuén Téng Gidm déc o] . B
Thanh vién
3 | Pinh Ngoc Thuan | TV HDQT 15% 0,013% | HDQT khong
diéu hanh
i Thanh vién
4 | Pham Anh Tuan | TV HPQT 10,08% HDQT khong
diéu hanh
. ) Thanh vién
5 | Tran Trung Chién | TV HDQT 0,408% | HDQT khong
diéu hanh
" - Mién nhiém tir
6 |LEéTiénBo TV HPQT 01/04/2019
Nguyén Vin Thanh vién doc
7 | Luong R e lap HDQT
- T — Thanh vién djc
8 | Tran Hao Higp TV HbQT lap HDQT

2. Hoat djng cia H)i ddng quan tri

Hoi dong Quan trj ciia cong ty tai thoi diém béo cdo gbm 07 thanh vién trong d6
¢6 02 thanh vién tham gia cong tac didu hanh cong ty, 03 thanh vién HDQT khéng
diéu hanh va 02 thanh vién dgc lap HDQT.

Trong nim 2019, Hoi ddng Quan tri da ban hanh cac Nghi quyét phit hop véi cac
quy dinh cta phép luat, diéu 1¢ Céng ty va Quy ché quan trj Cong ty dé chi dao va
gidm sét kip thoi hoat déng quan ly, diéu hanh cta Ban Téng Giam déc lién quan dén
hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty. Pdng thoi, Hi ddng quan trj ciing da hd
trg Ban Tong Gidm ddc trong cong tac xuc tién thu hat dau tu cho khu cdéng nghiép,
tim kiém céc nguén lye tai chinh phuc vy hoat dong SXKD ciing nhu tiét giam chi phi
tai chinh cho Cong ty.

2.1. Chi dao, gidm sdt hoat dpng sin xudt kinh doanh va chién lwgc diu tw
phit trién Céng ty

Hoat dong ctia HPQT trong nim qua da chi dao thuc hién mdt sd cong viée
chinh nhu sau:



+ Tb chirc sép xép, diéu chinh nhén su, co ciu td chuc cac Phong ban dé dap
ung nhu cau cong vigc;

+ Tb chirc thanh cong Dai hdi dong cb dong thuong nién ndm 2019 vao ngay
12/04/2019 va tai Pai hoi da td chuc bau bd sung 02 thanh vién HPQT ddc lap cho
thoi gian con lai cua Nhiém ky 111 (2017-2022);

+ Tiép tuc trién khai cac Dy 4n Khu cong nghi¢p - Khu do6 thi Chau buc, dy
an san golf Chau Pirc theo dé 4n dugc PHPCD duyét. . .;

+ T chic thanh cdéng ngay ding ky giao dich chinh thirc vao ngay
15/01/2019, gi4 tham chiéu trong ngay giao dich dau tién 1a 12.500 ddng/cd phan;

+ Hoan tat cong tac bd nhiém, b6 nhiém lai Pho Téng Giam dbc Cong ty;

+ T chuec chi tra tidn ¢b tirc ndm 2018 cho cb dong theo dung quy dinh;

+ Hoan tit coéng tc danh gid lai dé cAp chung nhan ISO 9001:2015 &
14001:2015;

+ Hoan tét thu tuc 14y y kién cb dong bing vin ban thong qua viée giai thé
Céng ty TNHH MTV Golf Course Chau brc;

+ Tb chirc 14y y kién HPQT thong qua viée ky hop ddng tu vén giam sat, hop
dong thi cong véi Ngudi ¢6 lién quan ciia Cong ty (Cong ty thanh vién trong hé théng
Téng Coéng ty Sonadezi va tb chirc lién quan cua Nguoi ndi by Cong ty) theo ding
quy dinh.

2.2. Dinh gid chung hogt dpng ciia HDQT ndm 2019

- Trong nam 2019, HPQT Cong ty da tuan tha cic quy dinh cia phap luét, ché
d6 ké toan, diéu 16 td chirc va hoat dong cua Cong ty va céc quy dinh hién hanh khéc.

- Thyc hién ché d¢ chi tiéu minh bach phi hop véi quy dinh cta Didu 18 Cong ty,
Quy ché quan 1y tai chinh va quan 1y ng cua Cong ty, cung cac quy dinh ctua nha nudc.

- Thue hién tét cac ndi dung theo nghi quyét cia PHDCD da thong qua.

- X4y dyng bd may phit hgp véi nhu cdu va linh vuc hoat dong ciia Cong ty hién
tai va c6 su chudn bi ngudn lyc cho sy phét trién bén ving trong tuong lai cia Cong
ty.

IV. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI ICH CUA HOI
PONG QUAN TRI
1. Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Cian cir két qua san xuit kinh doanh nam 2019 va theo quy dinh tai thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH:
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+ Tdng Quy th lao thuc hién cia thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém
so4t duge quyét todn 1a 1.184.999.999 dong.

+ Tf)ng Quy luong cia Chua tich HDQT chuyén trach duge thyc hién theo
Quyét toan lwong ciia nam 1a 1.220.500.000 dong.

+ Toéng Quy luong cua Trudng Ban Kiém soat chuyén trach dugc thyc hién
theo Quyét todn luvong cia ndm 1a 693.424.000 dong.

2. Hgp dong hodc giao dich véi ¢d dong ndi b

Hop ddng/ giao dich lién quan dugc Cong ty thuc hién cong bd thong tin diy du
theo quy dinh cta Luat.

V. PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. HDQT dinh hwéng hoat djng trong nim 2020 nhw sau

- Xay dung va kién toan cong tac quan hé ¢ dong. Thyuc hién cong bd thong tin
kip thoi, minh bach, cdng khai vé tinh hinh quén trj cong ty cho c6 dong, nha dau tu,
co quan chirc nidng, bao dam lgi ich cao nhat cho ¢ dong.

- Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai dau tu hoan thién ha ti‘ing k¥ thuat va
quan ly Khu céng nghiép, dau tu hi¢u qua cac dy an nhu san Golf Chau Pic, Khu dan
cu Sonadezi Hiru Phudc, Dy 4n BOT dudng 768.

- Tiép tuc x4y dung, cling c6 va phat trién thuong hiéu cua Cong ty.

- Giam sét chit ch& Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai dv 4n, diy nhanh

tién do thi cong dé som dwa dy 4n KDC Sonadezi Hiru Phudc vao kinh doanh va San
golf Resort 18 16 di vao véan hanh.

- Tiép tuc tdng cudng vige chi dao, gidm sét chit ché hon nira hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia Cong ty, df‘mg thoi s& tao diéu kién thuén loi dé Ban Téng Giam dbc
hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.

1.1. Bang ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

STT NQI DUNG P.V.T | GIATRI | GHICHU
1 | Tong so lao dong Nguoi 193
2 | Tong quy luong Tr.dong 34.548
2.1 | Quy lvong nguoi quan ly 6.048
2.2 | Quy lwong CB.NV 28.500
3 | Tong s phét sinh phai nop NS | Ty dong 85.000
4 | Doanh thu Tr.dong 371.541
5 | L¢i nhuén sau thué Tr.dong 115.440
6 | Péautu XDCB Tr.dong 842.745
7 | Bbi thuong GPMB Tr.ddng 699.000
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Chi tiét:

a) Kinh doanh cho thué dat cong nghiép:

- Hoan tit c4c thu tuc dé xuc tién ky hop ddng thué dit dbi véi cac khach hang
da ky thoa thuan trong nam 2019, tiép tuc moi goi nha dau tu ky thoa thuan thué dét
va ky hop dbng thué dt trong nam 2020 véi dién tich khoang 50 ha (Trong d6 dién
tich ky hop thué dét khoang 23 ha).

- Nghién ciru bién dong thi truong bt dong san va xu hudng dich chuyén dau tu
clia cac nudc trén thé gii dé co phuong an thu hit ddu tu hiéu qua vao Khu cong
nghi¢p Chau Duc.

- K& hoach doanh thu cho thué dét cong nghiép, thué nha xudng, phi quan 1y va
cac dich vy ha ting KCN nam 2020 khoing 282 ty ddng, trong d6 doanh thu tir cho
thué dat (dét cong nghiép, nha xudng cho thué va phi quan ly) khoang 278,2 ty dong.

b) Kinh doanh thu phi dwong b§:

- Tiép tuc van hanh 6n dinh céc tram thu phi hién hiru.

- Doanh thu dy kién tir hoat dong thu phi dudng bd ndm 2020 khoang 64,5 ty
dong.

¢) Dich vu Tw vén Giam sat:

- Tiép tuc thyc hién cac hgp ddng tr vin giam sat hién hitu va ky thém céc hop
ddng mai.

- Ké hoach nam 2020: Doanh thu khoang 3,5 ty déng.

d) San tap Golf:

- Theo ddi hgp ddng cho thué san tép.

- K& hoach doanh thu nam 2020: 1,4 ty déng.

d) Kinh doanh B4t ddng san din dung:

- Trién khai cong tac tiép thi ban hang cho KDC Sonadezi Hiru Phudc.
- Ké hoach doanh thu nim 2020: 5 ty ddng.

e) Kinh doanh sin Golf Chiu Dirc:

- Trién khai hoan thién sén golf Resort 18 15 va tb chirc van hanh kinh doanh san
golf.

- Ké hoach doanh thu ndm 2020: 5 ty dong.

1.2. Cong tic boi thwong GPMB va dau tw xdy dung co bin

Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong x4y dung hé théng ha ting
ky thuat cia KCN DT & san Golf Chau Duc; Duy tu bao dudng hé thong ha tang
dudong BOT 768 va thyc hi¢n Dy an BOT 768 di€u chinh.

Ké hoach ddu tu xdy dung co ban nam 2020 khoang 842,74 ty ddng va bbi
thudng gidi phong mét bang nam 2020 khoang 699 ty dong.

Chi tiét nhu sau:



1.2.1. Dy 4n KCN Db thj Chéu Pirc:

a) Cong tdc dit dai:

- Kiém ké khoang 200 ha (KCN 140 ha, KDT 60 ha);

- Xin giao / thué d4t 63,5 ha (KCN 40 ha, KDPT 23,5 ha);

- Lap va phé duyét phuong 4n bdi thuong dién tich 270 ha (KCN 180 ha,
KDT 90 ha), trong duong 699 ty (KCN 482 ty, KDT 217 ty)

- Nhén ban giao mit bﬁng 80ha (KCN 50ha, KPT 30ha)

- Chi trd bdi thudng dién tich khoang 270 ha, kinh phi khoang 699 ty ddng.

b) Khu dé thi Chiu Pirc:

- Thiét ké BVTC — DTXD ha ting k§ thuat Khu dé thi Chau Dtc (Giai doan
1) - 160 ha

- Thiét ké BVTC ha ting ky thuat KDC Hitu Phudc (Giai doan 2: San nén,
giao thong, thoat nudc mua va thoat nudce thai)

- Thiét ké BVTC cdng vién cdy xanh va cong trinh TDTT

- Tiép tuc thi cong ha téng KDC Hitu Phudc — giai doan 1

- Thi cong dién trung thé, ha thé ngém va TBA

- Thi cong dién chiéu sang.

- Thi cdng 9 cin nha thuong mai miu LH26

- Thiét ké BVTC 1 block nha thwong mai doc dwdng song hanh phia Nam —
29 can (LH1-LH3)

- Thi c¢ong 1 block nha thu nhap thép

- Thi cdng cdy xanh va via hé dudng song hanh phia Nam (Poan nut giao sé 1
dén nut giao s6 2 cudi tuyén) khoang 800 m va nut giao sb 2.

¢) Khu cong nghi¢p Chau Dirc:

- Cong tac Quy hoach, thiét ké BVTC:

v' Khao sét thiét ké va thiét ké BVTC san nén 16 01, 02, 03, 04, 05, 06, 25,
26,27,36,37,38,39.45. 52. 53.1,53.2, BR1.

v Thiét ké kién cb héa Kénh Subi P4 Nghé, Kénh doc dudng .02, P.20,
Doc dai cdy xanh.

v Khéo sat thiét ké va thiét ké BVTC Hé théng cép nude sach, hé thdng thoat
nuéc bén cac tuyén buong D.05SA (D.22-D.24); D.24; D.05SB (P.24-D.28); D.26;
D.28; P.25A (D.12- Cubi tuyén); b.16; .21 (b.12-D.06); D.23; D.27; .29 (b.12-
Cudi tuyén); P.14; D.31 (P.12-Cubi tuyén).

v TK BVTC h¢ thong chiéu séng cic tuyén dudng giao thong Phia Nam &
TBA Cép ngudn.

) v TK BVTC Module 03 Tram XLNTTT Sé 02, Module 01 Tram XLNTTT
S6 03

v Kiém toan XDCB céc hang muc HTKT du 4n
v" Do min Khu c¢ong nghiép.
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- Cong tac thi cong hé thong ha téng k§ thuit KCN: Trong nam 2020, trién
khai c¢ong téc thi cong cac hang myc cong trinh sau:
v’ San nén L6 32, 42, 43, 35, 40, 41, 48, 49, 50, 52
v/ Nut giao D.02A & QL56.
v  Duong D.08 va hé thong TNM; Nén dudng D.31 va hé théng TNM (P.12 -
D.08); Duong D.10 va h¢ thong TNM (P.29 - D.02); Pudng giao thong va hé thong
thoat nuéc mua (D.21-D.29), nén duomg K95 (P.29 - b. 33); Pudng D.12: Pudng

giao thong va hé thong thoat nuée mua (D.21-D.29), nén duong K95 (.29 - D.33);
Dudng D.22 va hé thong thoat nuéc mua; D.01 (D.20-D.22).

v/ Nén duong D.06 (P.25-D.33), D.33 (P.08-D.10)
v’ Gia ¢ muong thoat nuée doc D.02, .20, Kénh Sudi d4 nghé

v H¢ thdng cdp nuée D.10 (.21 - D.29); . 25; D.29; D.04; D.31; P.02A
(.29 - P.33);

v Hé théng thoat nudc thai D.04; D.31; D.10 (P.21 - D.29); D. 25; P.29;
b.02A (.29 - B.33);

v Hé théng chleu sang D.02 (b.21 - D.29); b.21; D.10; D.25; D.20; D.05;
D.07; P.09 & TBA cép ngudn

v Céy xanh D.02 (D.21 - D.33); D.21; D.10; D.25; D.29; Tham ¢, cdy xanh
cach ly, cay xanh tép trung;

v’ Via he céc tuyén duong da hoan thién ha ting

v" Kénh Hoa Long - Giai doan con lai

v' Canh quan cdy xanh Céng Khu céng nghiép, Khu thong tin

v’ Lip Camera KCN - Giai doan 2;

v Ho su ¢, Tram quan tric - Tram XLNT tép trung s6 2

v' Ngam héa tuyén trung thé 22kV - Khu cong nghiép

v’ Di doi tuyén céo thé 110kV - Giai doan 3

v' Gidm sat thi cong xay dung ha ting Khu cong nghiép.
1.2.2. Dy 4n San Golf Chau Pic:
- Hoan thanh san golf Resort dua vao véan hanh.

- Hoan thién hd so Thiét ké ky thuat va ban v thi cong San golf Tournament.

- Thém tra thiét ké BVTC va Dy toan San golf Tournament.

- Thiét ké hé théng chiéu sang va chong sét San Golf Tournament.

- Khao sat, thiét ké tram bién 4p S60KVA va dudng day trung thé ngim cép
nguon cho chiéu sang San Golf Tournament.

- Thém tra thiét ké va Dy toan hé théng chiéu sang va chéng sét San Golf
Tournament; Thim tra thiét ké BVTC-DTXD tram bién ap 560KVA va duong day
trung thé ngdm cho chiéu sang San Golf Tournament.

Thim dinh gi4 thiét bj san Golf Resort.
Tu vén gidm sat thi cong xay dung tao hinh so b San Golf Tournament.

Thi cdng xdy dung tao hinh so by San Golf Tournament.

Thi cong cédy xanh, canh quan dudng bién san golf Tournament.
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- Hoan tat thi tuc va nhan Thong béo giai thé Céng ty TNHH MTV Golf
Course Chéu Duec.

1.2.3. Dy 4n BOT dwong 768:

- Tiép tuc quan ly van hanh céc tram thu phi cia dy 4n.

- Thi cong xay dung géi thiu “Xéy dyng tuyén thoat nudc dudong 768 doan tir
Km16+821,01 dén Km19+228,82” — Pudng 768

- Trién khai thiét ké, thAm tra Ban v& thi cong va dy todn xay dung Nha diéu
hanh, hoan tét thi c6ng dua vao van hanh.

- Cai tao h¢ thong thodt nuéc duong Pdng Khoi doan tir chu Ddng Khéi
(Km3+375) dén nga ba Thiét Gidp (Km4+750).

- Thi cong xdy dung mdt phan dudong Nha may nudc Thién Tan va Duong
Pong Khoi doan tir nga ba Thiét Giap dén duong 768.

- Thyec hién cong tac duy tu thudng xuyén theo ké hoach dugc duyét.

- Trién khai thuc hién dy 4n BOT 768 diéu chinh néu dugc phé duyét.

2. Giai phap thyuc hién:

Dc':é hoan thanh ké hoz;lrch nam 2020 dugc giao nhu trén, Cong ty sé tiép tuc tép
trung day manh cong téc tiep th'i cho thué dat cong nghiép vi day la ngudn doanh thu
chu y€u trong hoat dng san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, trong niam 2020,
Cong ty ciing s& ddy manh cong téc tiép thi, quang bé hinh anh dé chao ban san phdm
KDC Sonadezi Hiru Phudc ra thi treong tao dong tién on dinh cho Cong ty, giam bat
ap luc tai chinh trong vi€c trién khai cac dy an.

Mot s6 ndi dung cu thé céan thyc hién nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién ha ting k¥ thudt, canh quan KCN dé tao hinh anh KCN
hién dai, ddng bo, tao 4n tugng dbi véi cac nha dau tu.

- Tiép tuc kién toan by may tiép thj ban hang.

- Tiép tuc ddy manh céc hoat dong tiép thi, quang céo qua cac kénh bao, dai,
thuong mai dién tir.

- Hoan thién phap ly va ha ting ky thuét ciia dw &n KDC Sonadezi Hitu Phuéc
dé sém dua san phim chao ban ra thj truong.

- Tiép tuc nang cép, cai tao hé thdng nhén dién thwong hiéu nhu: Pano quang
cdo, bang chi dudng, cf‘mg chao, Bién hiéu Cong ty, Brochure, Website, Sa ban, So
o, Ban db. ..

- Tiép tuc ddy manh hop téc véi cac hiép hdi thuong mai, td chirc tw van, moi
gioi.

- T6 chirc hdi nghi khach hang, chuong trinh tri 4n khach hang cudi nim va
thuc hién céc chuong trinh chim séc, hd trg khach hang trong qué trinh lam thu tuc
dau tu va hoat dong trong khu coéng nghiép.
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- Tham gia cdc chuong trinh xic tién dau tu do Téng Cong ty Sonadezi va
UBND tinh t6 chirc dé tim kiém, Iya chon céc co hdi xic tién dau tu ph hop.

- Duy tri 4p dung hé thdng tiéu chudn ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015
nhim tiép tuc théa man yéu cau khach hang va nang cao thwong hiéu Céng ty.

Tuy nhién, hién nay tinh hinh dich bénh Covid — 19 ngay cang dién bién phirc
tap va lan rong nhiéu nuéc trén thé gidi, s& anh hudng rit 1on dén tinh hinh thu hut
dau tu ctia Cong ty, ddn dén doanh thu lgi nhuan cia Cong ty c6 thé khong dat dugc
nhu ky vong. Vi vy, kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong thong qua viéc iy quyén HDQT
trong 6 thang dau nam 2020 thyc hién ra so4t didu chinh ké hoach ndm 2020 pha hop
v6i tinh hinh thyc t& nhung khong didu chinh giam qua 30% doanh thu, l¢i nhuan va
lap béo c4o giri PHPCP bing hinh thirc ding tai thong tin trén website cia Cong ty
néu c6 sy diéu chinh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020.

3. Ké hoach tiing cwdmng hiéu qua trong hoat dgng quén trj cong ty 2020

Trong nam 2020, HDQT sé& tiép tuc ting cudng viéc chi dao, giam sat chat ché
hon nira hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, df)ng hanh va tao diéu kién
thuan loi dé Ban Téng Giam déc hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.

Tich cyc nghién ctru, d6i méi phuong phép lam viée, xdy dyng nhirng giai phéap

kinh doanh méi, tinh gon b may nhén sy nhim ning cao hiéu qua cong viéc, tdi wu
ning suét lao dong.

Tran trong.
Noi nhin: . HOI PONG QUAN TRI™
- Nhu trén; ER ICH
- Luu: VT, HDQT. '
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