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BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2017 VA
KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

PHAN I: TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2017

Kinh guri: Pat hoi dong cb dong

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2017:

(Pon vi tinh: triéu dong)
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(Nguén: Theo Bdo cdo tai chinh ndm da kiém todn)
Chi tiét:
1.1. Dat cong nghiép cho thué:

- Dién tich dat cong nghiép cho thué da ky hop dong trong nam 2017 la: 21,02
ha (08 hop dong).

- Trong nam 2017, Céng ty ciing d ky 02 hop dong cho thué nha xudng véi 02
khach hang la Aurelia Apparels (An P§) va Fullxin Viét Nam (Trung Qudc), dién tich
nha xuéng da cho thué 12 5.600 m”. ‘

- Dién tich dat cong nghiép di cho thué liiy ké dén nay 1a 286,6 ha; nha xudng
12 5.600 m”. Téng s6 nha dau tu dén thoi diém béo co 1a 36 nha dau tu, trong d6 6 15
nha dau tu trong nudce va 21 nha dau tu nudc ngoai (Trong d6, 03 thang dau nam 2018
da ky dugc 02 hop dong véi dién tich khoang 3,74 ha va 04 théa thuan thué dat véi tong
dién tich 11,4 ha).

- Doanh thu cho thué dt cong nghiép nam 2017 1a 156,707 ty déng, dat 88% so
ké hoach va ting vuot bic so véi cing ky nam trude véi ty 1é 334%. Tuy doanh thu
mang cho thué dat cong nghiép khong dat ké hoach da dé ra nhung danh gia tdng thé
toan cong ty thi tbng doanh thu dat 102% so véi ké hoach va dat 190% so véi cing ky
nam 2016. :




1.2. Thu phi duong bo:
Tét ca 4 tram thp phi BOT dudng 768 da di vao hoat dong 6n dinh. Doanh thu
nam 2017 la 58,178 ty dong, dat 121% so véi ké hoach va 113% so véi cing ky ndm
2016.

1.3. Dich vu tw van giam sat:

) Doanh thu nam 2017 tir hoat dong tu van giam sat dat 2 ty d("ing, dat 111% so
voéi k€ hoach, tang 145% so v6i cung ky nam trude.

1.4. San tdp Golf:

Da va dang duy tri hoat dong 6n dinh, doanh thu ndm 2017 dat 2,07 ty dong,
dat 115% so véi ké hoach, tang 117% so véi cung ky.

2. Tinh hinh trién khai cic dy n:
2.1. Dy an KCN D6 thi Chau Dire:
a. Cong tac Dit dai:

- Cong tac kiém ké: Thuc hién nim 2017 dwoc 28,11 ha; Luy ké 1.652,31 ha
(trong d6, KCN 1a 1.186,7%ha; KDT la 465,52ha).

- Cong tac phé duyét PABT: Dién tich dugc duyét la 232,53 ha véi kinh phi boi
thuong 1a 252,23 ty déng. Luy ké dién tich da c6 QD phé duyét la 1.495,57 ha véi tong
kinh phi bdi thuong 1a 1.283,49 ty dong.

- Chi tra tién bdi thuong: Tong kinh phi thuc hién khoang 100 ty dong véi gan
90 ha; Liiy ké chi tra 1.240,58 ty dong véi dién tich 1.444,76 ha (trong d6 KCN 919,31
ty ddng twong dwong 1.022,6 ha; KDT 321,27 ty dong twong duong dién tich 422,16
ha).

- Nhan ban giao mit bang: Dién tich da ban giao 78,1 ha; Luy ké nhan ban giao
dén nay 1.195,72 ha (KCN 862,9 ha; KDT 332,82 ha). Pang tiép tuc nhan ban giao 207
ha (KCN 135 ha, KDT 72 ha).

- Cong tac thué/giao dat: Pa nhan GCN quyen sir dung dat dot 5 Khu do thi
dién tich 137,25 ha; Liiy ké tong dién tich da cip Gidy chimng nhan Quyén sir dung dét
la 889 ha (KCN 634,8 ha; KDT 254,2 ha) trong 1.148,25 ha (KCN 819,8 ha; KDT
328,45 ha) da c6 Quyét dinh giao/thué dat.

b. Cong tac xay dung co ban:
< Khu do thi:
- Khu d6 thi phia Bic: P4 hoan tit cong tac khao sat du 4n.
- KDC Sonadezi Hiru Phuéc: Hoan tat thiét ké san nén giai doan I khoang 20ha
va thi cong san lap mat bang.
% Khu cong nghiép:
Téng gia tri diu tu xdy dung ha ting KCN da thuc hién trong nam 2017 la 160,59
ty dong, bao gdbm céc hang muc sau:
- San nén: Trong nam 2017 thuc hién san nén dugc 98,97 ha, liy ké dén nay da
san nén dién tich 400 ha.
- DPuodng giao thong va hé thong thoat nude mua : Hoan tat thi cong hoan thién
18,62 km dudng giao thong va hé thong thoat nudc mua cac tuyén duong ndi bo KCN.



- Hé théng cé‘ip nudc : Pa thi cong hoan thién 8,65 km dudng éng cép nudc doc
duong DBong Tay, .02, b.04, .13 cAp nudce cho khach hang.

- Hé thémg thoat nudc thai : Pa thi cong hoan thién 11,07 km tuyén éng thoat
nuée thai doc D.02, P.04, P.13 din vé Tram XLNT tap trung khu cong nghiép.

- Hé théng chiéu sang : Pa thi cong hoan tat 3,9 km hé théng chiéu sang doc
duong D.04 va duong D.02, dap ing nhu cau Nha dau tu.

- Hoan tat trdng cdy xanh khoang 3,5 km doc duong D.04 va doc duong D.02.

- Nha may xir Iy nudc thai: D3 hoan tit cong tac thi cong va dua vao van hanh
hang muc Dgt 1 - Module 01 cong suét 500 m3/ngéy.dém cong trinh Tram XLNT tap
trung s6 02 KCN Chau Die. |

- Cung cip hé thdng ha ting thiét yéu (cap dién, khi, thong tin lién lac):

o Hé théng dién: Hoan tit thi cong va dua vao van hanh TBA 110kV Chéau Dtc
01 cong sudt 63MVA do Téng Céng ty Pién luc mién Nam dau tu. Hoan tat di doi,
néng cao do vong 2,5 km duong day 110kV Ba Ria — Ngéi Giao, doan bang ngang KCN
Chau Puc giai doan 02 nhidm khai thac t6i da quy dét, tao diéu kién thuan lgi cho cong
tac tiép thi kinh doanh va phuc vu thi céng ha ting du 4n. Dién luc BRVT di hoan tat
xay dung 11 km lué6i dién 22kV.

o Hé théng thong tin: Da phdi hop véi VNPT Ba Ria Viing Tau diu tu hé thong
ha ting vién thong vao KCN, d4p Gng nhu ciu cia cac Nha dau tu.

2.2. Du an san Golf Chau Dirc:

- Céng tac dat dai:

o Cong tac bdi thuong giai phéng mit bang: Tdng dién tich da bdi thuong va
thué dat cua du an 1a 124 ha véi tdng kinh phi da boi thuong 1a 86,41 ty dong.

o Vé cong tic thué dét cip gidy ching nhan quyén sir dung dét: D3 nhan duoc
Gidy chimg nhan quyén st dung dét 124 ha dat san Golf,

- V& cong tac chuan bi dau tu:

o Hoan tét phé duyét Quy hoach chi tiét 1/500

o Pa dugc cip Gidy ching nhan diu tu Khu d6 thi Chau Dic trong d6 ¢6 San
Golf Chau Birc 36 16 152 ha.

o Pa hoan tit phé duyét DPTM San Golf Chéau Pic.

o Hoan tat thdm dinh thiét ké co s& cia Bo X4y dung.

o Hoan tat hd so bao cdo nghién ctru kha thi San Golf Chéu Dirc.

o Dang trinh UBND Tinh Ba ria Viing Tau xin chu truong tach riéng du an San
Golf Chau Pirc thanh tiéu du an thudc du an KCN D6 thi Chéu Duc

- V& cong tac trién khai thi cong: D3 thuc hién 1 dong thd du an.

- V@ viéc hop tic dau tu san Golf: Pa lam viéc Cong ty Sky72 va Cong ty JS
Vina v& viéc hop tac dau tu san Golf Chau Pirc. Hién cac Bén da ky két Bién ban ghi
nh¢ vé viéc hop tac dau tu xdy dung va kinh doanh séan Golf Chéau Dic.

2.3. Dy 4n BOT dwong 768:

a. Cong tac duy tu sira chira:



- Thuyc hién cdng tac duy tu sira chira theo dung ké hoach dugc S& Giao thong
Van tai phé duyét.

- Thuc hién thi cong bd sung mdt sé hang muc nhu: Lip dat bd sung dén tin
hiéu giao théng; 3,5m mit duong Pong Khéi phia bén trai doan tr Km2+744 dén
Km?2+880; hé théng thoat nuée duong Pdng Khai (doan cdy xing 75).

b. Dy 4n BOT dwong 768 diéu chinh:

Thuc hién theo chi dao cia UBND tinh Déng Nai tai vin ban sb 7270/TB-UBND
ngay 17/08/2016, Cong ty Cb phin Sonadezi Chau Dirc nhanh chéng hoan tat hé so bao
céo nghién ctru kha thi du an BOT dudng 768 diéu chinh trinh Co quan nha nuéc thim
dinh va da dugc nhén dugc van ban gop y cua cac S nganh lién quan cling nhu van ban
thAm dinh cua S& Giao théng Vén tii tinh Pdng Nai s6 1834/SGTVT-QLGT ngay
05/04/2017 va Van ban chdp thuan chi truong cia Hoi dong nhan dan Tinh sb
948/HDND-VP ngay 28/12/2017. Hién nay, S& Ké hoach va Dau tu dang tap hop y kién
cia cdc S& nganh dé hoan thién hd so trinh UBND Tinh phé duyét. Theo béo cdo
nghién ctru kha thi da duoc thim dinh thi du 4n BOT duong 768 diéu chinh bao gdm bd
sung hang muc Ning cip, m& rong duong Nha may nudc Thién Tén hién hitu va Néang
cép, m& rong duong 768 doan tir chu Thu Bién (Km21+340) dén giao dudng DT762
(Km42+075) dong thoi cap nhat cac chi phi da dau tu trong giai doan 1 vao dy an va bd
sung thém hang muc Cai tao hé théng thodt nude duong Pdng Khéi doan tir cau Dong
Khéi dén Nga Ba Thiét Giap (thay cho chi phi hoan trd vén ngén sach da ddu tu duong
Pong Khoi ma Nha nude da ban giao cho Cong ty quan 1y) v6i tong mitc du tw khoang
811 ty ddng va thoi gian thu phi hoan vén cia du an khoang 20 nim.

4. Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lye:

- Cong ty ludn chu trong dén cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc,
trong nam da tao diéu kién cho CB.CNV tham gia cac khoa hoc ning cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu...

- Cong ty da cu 04 CB.CNV tham gia khoa hoc Thac s§¥ Quan tri kinh doanh
(MBA) do trudong Pai hoc Kinh té Thanh phd H6 Chi Minh va cac trudong twong dwong
td chirc. Ngoai ra, trong nim 2017 Céng ty da cir nhin vién tham du mot sé khoa dao
tao nhu: Quan tri cong ty, mdi gidi bét dong san, dinh gia, thdm dinh du an... Cac khoa
hoc di tao diéu kién cho CBCNV Cong ty ning cao kién thirc chuyén mon va phat huy
t6t hon ning luc clia ban than trong cong viéc.

- Tbng s6 CB.CNV dén cudi nam 2017 1a 169 ngudi, trong d6: lao dong nam la
124 nguoi, lao dong nir 14 45 nguoi; trinh dd trén Dai hoc: 10 nguoi, Dai hoc: 50 nguoi,
Cao déng: 12 nguoi, Cong nhén k¥ thuat, trung cdp: 32 ngudi, con lai 1a lao dong phd
thong: 65 nguoi.

- Ngay 31/03/2017, Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2017 da hop va bau cir
Ba Luu Thi Thuy Vén la Truéng Ban Kiém soat ciia Cong ty.

- Trong nam 2017, Hoi déng Quan tri cling da thong qua viéc bd nhiém chirc
danh Giam déc BQL Du 4n d6i véi Ong Nguyén Minh Tén va chitc danh Truéng phong
Pét dai d6i voi Ong Nguyén Qude Trung.

5. Cac hoat dong xa hoi cua Cong ty trong nam 2017:

- Trong nam 2017, hudng tng 101 kéu goi, van dong clia cdc co quan, to chirc
doan thé Cong ty da dong hd tro véi véi tong sb tién 12 688.583.000 dong céc hoat dong
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xa hoi, tir thién va dén on dap nghia nhu: ung hd quy nan nhan chat doc da cam/dioxin,
déng gép Quy “Vi ngudi nghéo”, ting qua tét cho dong bao nghéo, ing hd gép phan
xay dung ndng thon méi, hd trg hoc bdng cho sinh vién, ing hd dong bao bi bao lut...

- Bén canh d6, Cong ty ciing luén hudéng tng, tham gia tich cuc Chuong trinh
“Van tdm 1ong vang” do Téng Cong ty Sonadezi phat dong.

PHAN II: KE HOACH KINH DOANH NAM 2018
1. Chi tiéu ké hoach nim 2018: Trong niam 2018, Cong ty da dat ra ké hoach

kinh doanh nhu sau:
. | The hién 2017 | K& hoach 2018 | % K& hoach/
Sax | Sl | (triguddng) | (riguddng) | Thuchién
1 | Téng Doanh thu 236.775 280.000 | 118,26%
2 | Loi nhudn truée thué | 83.038 86.831 104,57%
3 | Loi nhuan sau thué 72.703 72.600 99,86%
Tong sb thué va cac
4 | khoan phat sinh phai 30.714 22.500 73,26%
ndp NSNN
Téng vén dau tu
793.742 0
5 | «DeB va BTGPMB 417.092 93 190,30%
5. |KCNDT & san Golf 414.563 741.895 178,96%
Chau Duc ‘.
- | B4i thuong GPMB 247.870 | 478.000 192,84%
Péu tu XDCB (KCN +
: 263.895 0
KDT) 163.330 161,57%
- | Khac 3.363
5.2 | Du 4n BOT dudng 768 2.529 51.847 2.014,26%
Quy luvong 2018 tam |
tinh 25.507 26.944 105,63%
6 Trong do:
- Quy lwong Nguoi 4.180 4.536 | 108,52%
quan 1y
- Quy luong CB.CNV 21.327 22.408 105,07%
Can cir két qua san xuét kinh doanh nam 2018, Quy luong thyuc hién cia
nguoi lao dong va nguodi quan ly sé dugc quyét toan theo Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016.

2. Cac muc tiéu thwe hién trong nam 2018:
2.1. Kinh doanh cho thué dit cong nghiép:

- Tiép tuc ddy manh thuc hién cong tac tiép thi cho thué dat cong nghiép.

i - Ké hoach doanh thu cho thué ‘df'l[ cong nghi€p, phi quan ly va céc dich vu ha
tang KCN nam 2018 la: 218.400 triéu dong.
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2.2. Kinh doanh thu phi dwong bo:

- Tiép tyc trién khai cong tc duy tu sira chita theo ké hoach dwgc duyét nham
nang cao,chét luong san pham; Tl:ién khai thuc hién du an BOT dudong 768 di€u chinh
theo quyét dinh cia UBND tinh Dong Nai.

- Doanh thu ké hoach nam 2018 1a 58.000 triéu df‘mg.

2.3. Dich vu Tuw vin gidm sdt:
- Tim kiém, ky két thém cac hop dong tur van giam sat.
- Ké hoach nam 2018: doanh thu 1.800 triéu dong.

2.4. San tap Golf:

- Duy trinh hoat dong 6n dinh, ting cuong tiép thi, qtiz'mg cdo dé tang luong
khach hang dén san tap.
- Ké hoach doanh thu niam 2018: 1.799 triéu dong.

2.5. Céng tic xiy dung ha tang va boi thuwong GPMB:

Trong nim 2018, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong xdy dung hé thét}g ha ting
ky thuat cia KCN DT & san Golf Chau Duc; Duy tu bao dudng hé thong ha tang duong
BOT 768 va thuc hién Dy an BOT 768 di€u chinh.

Ké hoach ddu tu xay dung co ban va boi thuong giai phong mat bing ciia nim
2018 khoang 793.742 tri¢u dong.

Chi tiét nhu sau:

a. Du an KCN D6 thi Chau Dirc:
- Cong tic dit dai:
o Kiém ké khoang 133 ha;
‘ o Tiép tuc xir Iy céc trudong hop vuéng mit bang thi cong va nhan ban giao mit
bang khoang 180 ha;
' o Xin cdp GCN QSDP khoang 174 ha; tiép tuc thuc hién cac thu tuc xin thué
dat dién tich 180 ha;
o Lap va phé duyét phuong 4n bdi thuong dién tich 260 ha (huyén Chau Pic
230 ha, huyén Tan Thanh 30 ha).
- Cong tdc thiét ké ban vé thi cong hé thong ha ting kj thugt:
fo Tlep tuc trién khai thiét ké ban vé thi cong — du toan xay dung dudng giao
thong, hé thong thoat nudc mua, hé théng thoat nude thai, cip nudc, nha may xu ly
nudGce thai giai doan 2, hé théng chiéu sang, san nén... nhim dap mg nhu cdu cac nha
dau tur.
o Lap hd so va thyc hién cac thu tuc diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 Khu
do thi.
o Hoan tat thlet ké BVTC — Du toan xdy dung hé théng ha tang ky thudt Khu
do thi bao gom san nén, dudng giao thong, hé thong cap thoat nudc, hé thong dién...
- Céng tic dau tw xdy dung hé théong ha rang ky thuat:
o Khu dén cu Hiru Phuéc: Thi cong hoan thién ha ting khu dét thwong mai c6
dién tich khoang 2,2 ha.
o Trién khai thi cong mat duong va hé théng thoat nuée mua cac tuyén dudng
nhu: D.20; P.05; P.07; D.09; P.02; P.21; P.10; P.12; P.04.
o Hoan tat thi cong Nt giao s6 1 va dudong song hanh KCN.
o San nén: Hoan tét thi cong san nén 16 40, 41, 42, 49, 50, 51.
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o Hé théng cap nudc: Hoan tét thi cong cip nudc cac tuyén duong D.13, D.15,
b.17,D.19, .04, b.20

o Hé théng thoat nudc thai: Hoan tit thi cong tuyén thoat nudc thai duong
b.13,D.15,D.17, .19, b.04, D.20.

o Hé thong chiéu sang: Hoan tit thi cong hé théng chiéu sang doc dudong D.02,
b.15,D.17,D.19, b.18, .10, D.04, .20.

o Module 01 — Tram XLNT tz_ip trung s6 02 = KCN Chéau buac: Thuc hién nang
cong suat Tram XLNT tap trung theo tién d¢ thu hat dau tu vao KCN.

b. San Golf Chau Dirc:

‘ Dé phu hop véi quy dinh hién hanh va theo ding nghj quyét cia Dai hoi dong
co dong ve viéc thanh 1dp Cong ty Co phén, 1§ trinh thanh 14p Cong ty C6 phéan dugc
thuc hién nhu sau:

o Thanh lap Coéng ty TNHH Mot thanh vién dé thuc hién du an. Du kién hoan
thanh trong Quy II ndm 2018.
o Sau khi hoan tit thu tuc chuyén giao du an tir Coéng ty C6 phin Sonadezi
Chéu Pirc sang Cong ty TNHH Mot thanh vién s& thuc hién chuyén di md hinh Cong
ty TNHH Mot thanh vién thanh Cong ty Co6 phan. Du kién hoan tat trong Quy IV ndm
2018
¢. Dur an BOT duwong 768:
Tiép tuc quan ly van hanh 4 tram thu phi.
Thuc hién cong tac duy tu thuong xuyén theo ké hoach duoc duyét.
Trién khai thuc hién du 4n BOT 768 diéu chinh.
3. Giai phap thuc hién
Pé hoan thanh ké hoach ndm 2018 dwoc giao nhu trén, Cong ty sé tiép tuc tap
trung day manh cong tac tiép thi cho thué dat cong nghiép vi day la ngudn doanh thu
chi yéu trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cu thé can thuc hién cac néi
dung sau:

- Tiép tuc hoan thién ha ting ky thuat, canh quan khu vyuc trung tam KCN dé
tao hinh anh KCN hién dai, dong bd, tao 4n tuong dbi véi cac nha dau tu.

- Kién toan bo may tiép thi ban hang.

- Tiép tuc ddy manh céc hoat dong tiép thi, quing cdo qua cac kénh bao, dai,
thuong mai dién tr.

~ Tiép tuc némg_ cé‘ip, cai tao hé théng nhan dién thuong hiéu nhu: Pano quang
céo, bang chi dudng, cong chao, Bién hiéu Cong ty, Brochure, Website, Sa ban, So do,
Ban do...

- Tiép tuc diy manh hop téc véi cac hiép héi thuong mai, t6 chirc tr van, méi gidi.

- Xay dung ngudn tim kiém khach hang tir co s dir liéu trong hé théng khach
hang cta Sonadezi, tir co quan dia phuong va tir cac td chirc, hiép hoi dau tu.

- Tb chirc hdi nghi khach hang, chuong trinh tri 4n khach hang cui nim va
thuc hién cac chuong trinh cham séc, hd trg khach hang trong qué trinh 1am thu tuc dau
tu va hoat dong trong khu cong nghiép.

- Tham gia cac chuong trinh xuc tién dau tu do Tong Cong ty Sonadezi va
UBND tinh t6 chirc dé tim kiém, lwa chon cac co hdi xuc tién dau tu phu hop

Bén canh d6, Céng ty tiép tuc kinh doanh thu phi dudng bd, cung cap dich vu tu
van gidm sét, kinh doanh khu dich vu thé duc thé thao — sin tap golf dé tao thém doanh
thu chung cho toan cong ty.



Nam 2017 14 nam danh dau su chuyén bién tich cuc vé tinh hinh kinh doanh cua
Cong ty, véi nhimg nd luc vuot qua khé khin, Hoi déng Quan tri di chi dao Ban diéu
hanh cling v6i toan thé nhéan vién Cong ty thuc hién tit ca cac cong viéc can thiét dé dat
ké hoach da dé ra. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017 ciia Cong ty hau
hét cac chi tiéu déu dat hodc vuot ké hoach dwoc giao. Trong niam 2018, véi lugng
khach hang hién hiru da ky théa thuan thué dit va xu huéng dau tu vao Viét Nam cia
cac nha dau tu nudc ngoai du béo sé& tiép tuc ting cao, Cong ty hoan toan tin tudng sé
hoan thanh tét ké hoach 2018 da dé ra.

Trén day 14 bao céo tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2017, ké hoach hoat dong
nam 2018 cua Cong ty.

Tran trong.
o " ’ Ohha”
No'i nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén;
- Luu: VT, HDPQT.
/8




