Sonade
zi Chau ws TONG CONG TY SONADEZI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Buc &2 ONG TY CP SONADEZI CHAU BUC Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sé: /BC-SZC-HPQT Chdu Pirc, ngay  thang  ndam 2023

‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Ve hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh quan tri Cong ty nim 2022 va
K¢ hoach hoat dong nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

|. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY
TRONG NAM TAI CHINH 2022:

1. Két qua hoat dong sian xuat kinh doanh nim 2022 (theo BCTC da dwoc
kiém toan nim 2022 ciia Cong ty CP Sonadezi Chau Pikc):

(Pon vi tinh: triéu dong)

) % Thuc
Kehoach | p e hien | hien /ké
STT NOI DUNG P.V.T |[2022(theoNQ | .- . = :
PHDCD nam 2022 hoach
) 2022
Tong s6 lao dong “
1|, A Ngudi 302 216 71,52%
binh quan
2 | Tong quy luong Tr.dong 36.724 37.000 |  100,75%
- Nguwoi quan ly 7.224 6.000 83,06%
- | Nguoi lao déng 29.500 31.000 | 105,08%
3 |Tong so phai nop| g5, 130.000 116.154 |  89,35%
Ngéan sach nha nudc
4 | Doanh thu (khong Tr.ddng 774.708 875.662 | 113,03%
thue)
5 | Loi nhufn sau thué | Tr.ddng 184.064 197.367 | 107,23%
6 | Pautu XDCB Tr.dong 625.133 456.758 73,07%
7 | Bdi thwong GPMB Tr.ddng 1.798.585 461.961 25,68%

1.1. Chi tiét cdng tac doanh thu:
a) Cho thué dat, nha xuwong, POL va cdc dich vu ha tang khdc:
- Dién tich dat d3 ky hop ddng, thoa thuan thué dét trong nim 2022 1&: 07 hop
ddng (tong dién tich khoang 39,98 ha);
- Doanh thu Cho thué dat, nha xuéng, PQL va cac dich vu ha tang khac trong
nim 763.218 triéu dong, dat 200% so v&i ké hoach nim 2022,

b) Doanh thu ter thu phi dwong bé: Trong nam 2022, khong c6 phat sinh doanh
thu tir mang nay do thu tuc dé dugc thu phi tro lai gap nhiéu kho khin, phai thong qua
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nhiéu S, Ban, Nganh mat nhiéu thoi gian dé xu ly. Vira qua, UBND tinh Pdng Nai da
¢6 van ban thong qua chu truong cho phép thu phi trd lai tir ngay 01/05/2023, do d6 du
kién doanh thu tir thu phi duong bd s& ghi nhan tir cudi Quy 11/2023.

¢) Dich vu fw vdn gidm sat: Doanh thu u6c thuc hién nim 2022 dugc 820 triéu
dong, dat 42,38% ke hoach.

d) Kinh doanh KDC Sonadezi Hi#u Phuwéc: Dén nay da hoan tat giai doan gop
vbn dbi vaéi 239 16 nha lién ké; D3 hoan tit cong tac do dac tai san gan lién véi dat phuc
vu cip gidy chiing nhan quyén so hiru tai san gan lién voi dat cho 75 can shophouse;
Doanh thu tir mang kinh doanh nay trong nim 2022 ghi nhan duoc 67.168 triéu dong,
dat 24% ké hoach,

e) Kinh doanh sin golf Chdu Duc: Doanh thu udc thuc hién trong nam 2022
khoang 26.932 triéu dong dat 39% ké hoach.

f) Doanh thu tir hogt dong tai chinh, doanh thu khac, thu nhdp khac:
- Doanh thu tir hoat dong tai chinh nim 2022 khoang 15.234 triéu dong dat
152% ké hoach.
- Doanh thu khac 1a 1.571 triéu dong, dat 196% ké hoach.

- Thu nhap khac la 1.539 triéu dong, dat 769% ké hoach.
1.2. Lgi nhudn thuc hién:

- Loi nhuan trugc thué thuc hién nam 2022 1a 875.662 triéu dong, dat 113% so
véi ké hoach 2022.

- Loi nhuan sau thué thuc hién nam 2022 1a 197.367 triéu dong, dat 107,23% so
ké hoach.

2. Tinh hinh thuec hién cac du an:

2.1. Cong tac Pat dai:

Ly ké thye hi¢n o
Thye hién nim 2022 | dén thoi diém bao | 7 thue
cao hi¢n
. nam
Stt Noi dung o Thanh ” Thanh 2022 so
Dién tich A Dién P S 5i ké
(ha) tién (ty tich (ha) tién (ty voi ké
dong) dong) hoach
1 2 3 4 5 6 7
1 I(Alem ,lfe dat da}, talAsan,A 3581 2.084,96 26,9%
cay trai, hoa mau trén dat
2 | Lép va phé duyét phuong 4051 | 448,89 | 1.913,96 | 3.478,22 25%
an boi thuong
3 than,banﬂglalo mat bang 41,44 1.783,02 46%
cua cac ho dan
4 Chi tra kll}h Ph1 boi thuong 39,87 439,43 | 1.849,83 | 3.312,23 18,4%
cho cac hd dan
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Lity ké thye hign |
Thye hién nim 2022 | dén thoi diém bao | 70 thue
40 hi¢én
ne nam
>t Noi dung _ | Thanh | Thanh | 202250
Dién tich A o Dién A o e 1A
(.ha) tién (ty tich (.ha) tién (ty voi ke
dong) dong) hoach
1 2 3 4 5 6 7
5 | Nop tién sir dung dat
6 Cong tac xin giao / thué
dat:
Hoan tat thu tuc nhan gidy
a chung nhan quyén SDD 1.426,84
b | Xin giao, thué dat 107,97 1.558,57 76%
2.2. CoOng tac du an va xay dung co ban:
, 0
Ké hoach Thurc hién h{oé?;lll;cé
STT Du an D.V.T | 2022 (theo NQ o X ;
DHDCD) nam 2022 hoach
2022
1 | Khu cong nghiép Tr.dong 263.015 186.096 70%
2 | Khu d@o thi Tr.dong 178.769 121.987 68%
3 | Sdn Golf Chéu Pirc | Tr.dong 123.587 116.300 94%
4 | BOT duong 768 Tr.dong 59.762 32.375 54%
Tong cong 625.133 456.758 73%

Téng chi phi dau tu xay dung co ban nim 2022 14 456,758 ty dong, dat 73% so véi
ké hoach, chi tiét cac dy 4n nhu sau:

a) Khu db thi:

Tong chi phi thiét ké, dau tu xay dung ha ting Khu d6 thi da thuc hién trong nim
2022 14 121,987 ty dong, dat 68% so v&i ké hoach, bao gom:

- Khu db thi phia Bic:

o Dang hoan thién lai hd so xin diéu chinh chip thuin chu truong dau tu theo
mau hudng dan Thong tu 03/2021/TT-BKHDT cia Bo Ké hoach & Pau tu;

o Lap lai Bio cdo danh gia tic dong moi truong: DA t6 chuc trién khai lap lai
DTM phu hop véi co ciu st dung dat Khu d6 thi va KDC Sonadezi Hitu Phudc theo
quy hoach 1/500 dugc duyé¢t; Pa hoan tat hd so trinh Bo Tai nguyén va Moi truong
thim dinh va ra quyét dinh phé duyét;
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o Diéu chinh QH 1/500 giao thong khu vyc nat giao s6 1 KCN va pham vi khu
biét thy Golf Khu D6 thi: D3 hoan tit cic hd so diéu chinh trinh UBND tinh va S& Xay
dung tham dinh, phé duyét;

o Lap thiét ké BVTC — DTXD: P4 hoan tit cong tac khao sat, dang to chuc trién
khai thiét ké BVTC-DTXD cic cong trinh ha ting k§ thuat nhu sau: Duong giao thong
va hé théng thoat nudc mua; San nén hoan thién; Hé théng thoat nudc thai; Hé théng
dién trung va ha thé ngém; Hé théng chiéu sang; Hé théng cép nuoc va PCCC; Canh
quan cay xanh.

- KDC Sonadezi Hiru Phuéc:

Hoan tat thi cong x4y dung cac cong trinh xay dung nhu sau:

o San nén giai doan 2 (15,3ha);

o Hé théng duong giao thong va hé¢ théng thoat nudc mua: N1A, N3, N5, D108,
D110, D112, D114, D116;

o H¢ théng dién trung, ha thé ngém — giai doan 2 (15,3ha);

o Hé thong thoat nudc thai — giai doan 2 (25,2ha).

- Hoan tat cong tac kiém toan xdy dung co ban cac cong trinh thi cong xiy dung
v&i cac goi thau thi cong hé thong ha tang k¥ thuat thudc giai doan 1 (25,2ha) cta dy an.

- Tiép tuc trién khai thi cong cac cong trinh ha tang k¥ thuat thudc giai doan 2,
bao gdm cé4c cong trinh sau:

o Hé thong chiéu sang — giai doan 2 (15,3ha);

o Trong cdy xanh trong pham vi cac tuyén duong — giai doan 1 (15,3ha);

o Trién khai thi cong lap dat via heé cac tuyén duong giai doan 1 (15,3ha);

o Nén chinh tuyén kénh Subi Pa Nghé;

o Gia ¢ tuyén muong doc ranh giira Khu dén cu Sonadezi Hitu Phuéc va Khu
cong nghiép;

o Puong ndi khu tai dinh cu va KDC Sonadezi Hitu Phudc.

- Du an Nha lién ké - Giai doan 2: Hoan tit Bao c4o nghién ctru kha thi Dy 4n
Nha ¢ lién ke - giai doan 2 Khu dan cu Sonadezi Hiru Phudc; Hoan tat cong tac tham
dinh gia dat, hoan tat thiét ké va tham tra thiét ké BVTC céac 16 nha ¢ lién ke (128 can)
chuan bi cho viéc hop tac dau tu.

- Du an Dau tu Xay dung Nha Thu nhép thap: Da hoan tat phuong an thiet ké
co s0, hién dang phoi hop véi nha dau tu ra soat lai phuong an trién khai.

- Du an Xay dung kinh doanh Nha Thwong mai (Nha Shophouse):

o Hoan tit cong tac tu van thiét ké va tham tra BVTC- DTXD c6ng trinh Khu nha
lién ké tuyén phd thuong mai (Xay dung nha tho) — Khu dan cu Sonadezi Hiru Phudc
(giai doan 1) 164 can;
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o Hoan tat cong tac thi cong xdy dung cac 16 Shophouse LHO1; LH02; LHO3;
LHO7, LHO8, LH11, LH25, LH26 (75 can);,

o Hoan tat cong tac do dac tai san gan lién v6i dat phuc vu cp gidy chimg nhan
quyén sé hitu tai san gan lién v6i dat cho cac 16 nha (75 cin);

o Hoan tat ky hop dong hop tac dau tu kinh doanh 16 Shophouse LH29; LH30;
LH31; LH50 (32 cin) va dang chuan bi ky hop dong cac 16 Shophouse LH13, LH38,
LH39, LH49, LH51 (31 can).

b) Khu cong nghiép:

Téng gia tri dau tu xay dung ha ting KCN da thuc hién trong nam 2022 1 186,096
ty df‘)ng, dat 70% so véi ké hoach, bao g6m cac hang muc sau:

- San nén: Thyc hién ndm 2022 14 55 ha, dat 55% so ké hoach. Liiy ké tir dau
du 4n dén nay san nén dugc khoang 855 ha.

- Puong giao théng va hé thong thodt nwde mira: Trong nim hoan tat thi cong 2
km, dat 40% so ké hoach. Liiy ké tir du dy an dén nay d hoan tit dau tu xay dung 40,5
km duong giao thong va hé thong thoat nudc mua.

- Kénh, mwong thodt nwée: Trong nam hoan tat thi cong khoang 1,5 km. Liy ké
tir ddu dy an dén nay da hoan tit dau tu xdy dung 7,44 km kénh, muong thoat nudc.

- He théng ccfp nwde: Thue hién nam 2022 1a 1 km, dat 25% so ké hoach. Ly
ké tir dau du 4n dén nay d3 hoan tat dau tu xay dung 25,15 km hé thdng cip nudc.

- Hé thong thodt nuée thai: Thuc hién nim 2022 1a 2 km, dat 40% so ké hoach.
Liy ké tir dau du an dén nay da hoan tit dau tu xdy dung khoang 29,57 km hé thong
thoat nude thai.

- Hé théng chiéu sang: Thuc hién nim 2022 1a 3,5 km, 70% so ké hoach. Liy
ké tir dau du 4n dén nay da dau tu 24,4 km hé thong chiéu sang.

- Cdy xanh, tham cé.: Thuc hién nam 2022 1a 6 km, dat 120% so ké hoach. Luy
ké dén nay da hoan tat thi cong cay xanh dugc 27 km.

- Nha may xir Iy mede thai tdp trung: Pang van hanh 6n dinh Tram XLNT tap
trung s6 02 KCN Chau Puc cong suat 4.500m3/ngay.dém. Hoan tat xdy dung HO tng
pho su cd mdi truong cong suat 33.000 m3/ ngay.dém.

- Cung cdp hé thong ha tang thiét yéu (cdp dién, khi, théng tin lién lac): Tiép
tuc phdi hop voi cac don vi chuyén nganh dién, vién théng, cung cdp dich vu dén cho
cac Nha déau tu theo tién do dau tu xay dung hé thong ha ting k§ thuat va thu hat dau tu.

¢) San Golf Chau Dirc: Téng chi phi thyc hién dau tu xay dyng co ban nam
2022 ciia dy an san Golf 1a 116,3 ty dong, dat 94% ké hoach, cu thé nhu sau:

- Hoan tat thi cong xay dung San Golf Resort 18 15

- Hoan tat thi cong Nha cau lac bo va cac hang muc phu tro.
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- Hoan tat Gidy chiing nhan du diéu kién kinh doanh hoat dong thé thao ddi véi
linh vuc golf do S& Vin héa — Thé thao cép.

- Hoan tit mua sdm trang thiét bi, dao tao caddy, xay dung quy trinh phuc vu
quan 1y van hanh san Golf Resort 18 15.

- Pang thuc hién cong tac tham dinh va phé duyét ho so thiét ké k¥ thuat cho
san golf Tournament nhim hoan tat giai doan thiét ké cua du 4n.

d) Dw an BOT dwong 768: Tong chi phi thuc hién dau tu xdy dung co ban nim
2022 cua dy 4an BOT 1a 32,375 ty dong, dat 54% ké hoach, cu thé nhu sau:

- Da nghiém thu hang muc Hé thdng thiét bi thu phi dién tir ty dong khong dimg tai
cac Tram thu phi cia Dy an BOT duong 768;

- Thyc hién quyét toan va kiém toan hang myc Thu phi tu dong khong dirng;

- Pi khic phuc tinh trang hue hong mit dudng trén tuyén dudng Nha may nudc
Thién Tan nhu tai ngd ba giao v6i duong Ky Lan va doan tuyén tir km5+30 dén
kmé6+200 (Khu vuc gan cdu Ban);

- Du 4an BOT dudng 768 diéu chinh:

o UBND tinh Pong Nai di c6 cha truong chap thuan vé viéc ngimg trién khai cac
hang myc dau tu bd sung nang cip mo rong duong Nha may nude Thién Tan va muong
thoét nudc duong Pong Khai thude du an BOT duong 768 (c6 ndi dung chap thuan viée diéu
chinh Ian thu phi ctia Tram thu phi sb 4 trén dudng Nha may nude Thién Tan tir 04 1an thu
phi xudng con 2 1an thu phi dé phu hop vé6i qui mé tuyén dudng):;

o i cap nhat Tong mirc dau tur va tinh toan thoi gian hoan von cua Dy 4n;

o D4 trinh ho so quyét toan dé nghi S& Tai chinh xem xét quyét toan chi phi dau
tu du an BOT duong 768.

- Ngay 15/03/2023, UBND tinh Pdng Nai di c6 vin ban sb 2201/UBND-KTN
vé viéc chu truong cho phép tiép tuc thu phi hoan von du an duong DT.768 theo hinh
thirc ddi tac cong tu, hop ddng BOT, thoi gian thu phi tré lai ké tir ngay 01/05/2023.

~11. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA BAN
TONG GIAM POC CONG TY:

Trong ndm qua, Hoi dong Quan tri da thuong xuyén giam sat nhitng hoat dong ciia
Ban Téng Giam dbc va can bd quan ly trong viéc thuc hién cac nhiém vu va muyc tiéu dé
ra thong qua cac cudc hop dinh ky duoc td chirc trong nam. Déng thoi, HoO1 déng Quan
tri cling da b6 nhiém Truéng Ban kiém toan ndi bo, bd sung thém nhan sy cho Ban
Kiém toan ndi bd nham tdng cuong kiém tra, giam sat, ra soat toan bo cac hoat dong cua
Cong ty nham gitp Cong ty hoat dong dung dinh hudng, giam thiéu rui ro, ciing nhur
tuan tha cac quy dinh hién hanh. Nhin chung, Ban Tong Gidm d6c di trién khai thuc
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hién cac chu truong cua Hoi dong Quaén tri theo nhu Nghi quyét / Quyét dinh dugc ban
hanh, phu hop v6i1 quy dinh cua Cong ty va cua Phap luat.

III. HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI:

1. Thanh vién va co cau cia Hi dong quan tri:

. , TY LE SO HU'U CP .
STT HO TEN CHUC VU — —— GHI CHU
DPai dién Ca nhén
o y Mién nhiém tir
1 | Pham Xuan Bach | Nguyen Chu tich 0,215% | 29/03/2022 do
HDbQT Xy 1A
hét nhi¢m ky
5 Ng}lyen Van TY HDQT kl?m 10% 0,008%
Tuan Tong Gidm doc
Chu tich HDQT
3 | binh Ngoc Thuéan | Chu tich HBQT 20% 0,009% | khoéng chuyén
trach
Thanh vién
4 | Phan DBinh Tham | TV HbQT 10% HDQT khong
diéu hanh
’ Thanh vién
5 | Pham Anh Tuan | TV HDBQT 10,08% HDQT khong
di€u hanh
, C6 don tir nhiém
6 | Tran Trung Chién %ggl bQT, Phé 0,410% tor ngay
20/05/2022
Nguyén Vin Thanh vién doc
! Luong TV HBQT lap HBQT
PO, A Thanh vién doc
8 | Tran Hao Hiép TV HbQT lap HDQT

2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Ho6i dong Quan tri ctia cong ty tai thoi diém bao cdo gdm 07 thanh vién trong do
c6 02 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh cong ty (01 thanh vién da c6 don tir nhiém
tir ngdy 20/05/2022), 03 thanh vién HDQT khong diéu hanh va 02 thanh vién doc lap
HDQT.

Trong nam 2022, Hoi déng Quan tri da ban hanh cac Nghi quyét phu hop véi cac
quy dinh ctia phap luat, diéu 1¢ Cong ty va Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty dé chi
dao va giam sét kip thoi hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Ban Tong Giam déc lién quan
dén hoat dong san xuat, kinh doanh cia Cong ty. Bén canh d6, Hoi dong quan tri cling
d3 hd trg Ban Tong Giam ddc trong viéc tim kiém cac nguodn luc tai chinh dap tng nhu

cau von dau tu va cac hoat dong cua Cong ty.
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_ 2.1. Chi dao, gidm st hogt dpng sin xuit kinh doanh va chién hrgc dau tw phdt
trién Cong ty:
Hoat dong cia HPQT trong ndm qua da chi dao thuc hién mdt $6 cong vi¢c chinh
nhu sau:

- T6 chirc sip xép, diéu chinh nhén sy, co cdu to chirc cic Phong ban dé dap
ung nhu cau cong viéc;

- Xem xét, phé duyét don gia cho thué dét, phé duyét gia tri dét, gia ban nha &
thuong mai (Shophouse)... gitp Ban Di¢u hanh c6 chién lugc kinh doanh phu hop, dem
lai hi€u qua san xuat kinh doanh cho Cong ty;

- T6 chirc thanh cong Dai hoi déng cd dong thuong nién nim 2022 vao ngay
29/03/2022 va tai cudc hop di bau ctr thanh cong HPQT va BKS nhiém ky IV (2022-
2027), dong thoi thong qua ké hoach hoat dong cling nhu cac van dé trong yéu can thuc
hién trong nam 2022,

- Tiép tuc trién khai cac Dy an Khu cong nghiép - Khu dé thi Chau buc, du an
san golf Chau DPuc theo dé¢ &n duoc DPHDPCD duyét.. .;

- T chirc chi tra tién c6 tirc ndm 2021 cho co dong theo dung quy dinh;

- Hoan tat cong tic danh gia ndi bo va danh gia lai ctia chuyén gia dé tiép tuc
chirng nhan ISO 9001:2015 & 14001:2015;

- Trién khai cong tac sb héa va bao cdo quan tri thong minh theo chu truong
chung cua Tong Cong ty;

- Xay dung hé thong danh gia cong viéc KPL phan mém quan tri nhu BASE,
FAST.. ;

- Thuc hién lya chon nha thau theo ké hoach dugc duyét ddm bao dung Luéat
dau thau;

- T6 chirc 1dy y kién HPQT thong qua viéc ky hop dong tu van giam sat, hop
dong thi cong vo1 Nguodi co lién quan cua Cong ty (Cong ty thanh vién trong hé thong
Sonadezi va to chuc lién quan ctia Ngudi ndi bd Cong ty) theo dung quy dinh.

2.2. Danh gida chung hoat dong cia HDQT nam 2022:

- Trong ndm 2022, HDQT Cong ty da tuan thu cic quy dinh cta phap luat, ché do
ké toan, di€u 1€ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh khac.

- Thue hién ché d6 chi tiéu minh bach phu hop véi quy dinh cta Diéu 1& Cong ty,
Quy ché quan ly tai chinh va quan ly ng ctia Cong ty, cung cac quy dinh cua nha nudc.

- Thyc hién t6t cac noi dung theo nghi quyét cia PHDCD da thong qua.

- Xay dung bd may phu hop v6i nhu cau va linh vic hoat dong cua Cong ty hién

tai va co su chuan bj ngudn luc cho su phat trién bén viing trong twong lai ctia Cong ty.

2.3. Bdo cdo ddnh gid ciia thanh vién dpc lgp Hpi dong Qudn tri:
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IV. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI
PONG QUAN TRI:

1. Lwong, thuwdng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Cian ctr két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va theo quy dinh tai thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH:

+ Tong quy thu lao thuc hién duge quyét toan cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Nguoi phu trach quan tri cong ty nim 2022 1a 1.469.333.332 dong.

+ Tién luong ctia Chu tich HDQT chuyén trach duoc thuc hién theo Quyét toan
lwong ctia ndm 1a 136.200.000 dong.

+ Tién luong cta Truong Ban Kiém soat chuyén trach duoc thyc hién theo Quyét
toan lwong cta nim 13 836.676.000 dong.

+ Tong thu nhap ctia Tong Giam dbc trong nam 2022 1a 1.438.867.000 dong.

+ Tong thu nhap cua cac Pho Téng Giam ddc (03 ngudi) trong nam 2022 1a
3.037.947.000 ddng.

+ Tong thu nhdp cia Ké toan truong (Tran Ngoc Tong — bd nhiém tir
29/03/2022) 14 801.310.000 dong.

2. Hop dong hoic giao dich véi co6 dong ndi bo:

Hop ddng/ giao dich lién quan duge Cong ty thuc hién cong bd thong tin diy du
theo quy dinh cua Luat.

V. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

1. HPQT dinh hwéng hoat dong trong nim 2023 nhuw sau:

- Tiép tuc x4y dung va kién toan cong tac quan hé cd dong. Thuc hién cong bd
thong tin kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh quan tri cong ty cho c6 dong, nha
dau tu, co quan chic nang, bao dam lgi ich cao nhat cho c6 dong.

- Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai dau tu hoan thién ha tﬁng ky thuat va
quan ly Khu cong nghiép, dau tu hi¢u qua cac dg &n nhu Khu do6 thi Chau bc, san Golf
Chau buc, Khu dan cu Sonadezi Hiru Phudc va cac du an thanh phan...

- Tiép tuc xay dung, cing c6 va phét trién thwong higu ctia Cong ty.

- Giam sét chit ch& Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai dy 4n, day nhanh tién
do thi cong va hoan thién thu tuc phép 1y cia céc du an.

- Tim kiém ngudén von dau tu, xay dung ké hoach tai chinh d4p (mg nhu cau su
dung von dé dau tu phat trién cac du 4n cia Cong ty.

- Tiép tuc tang cuong viéc chi dao, gidm sat chdt ché hon nira hoat dong san Xuét

kinh doanh ctiia Cong ty, dong thoi s& tao diéu kién thuin loi dé Ban Tong Giam dbc

www.sonadezichauduc.com.vn
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1.1. Bang ké hoach san xuit kinh doanh du kién nim 2023:

Can ctr két qua san xuat kinh doanh nim 2022 va tinh hinh thyuc té du an, Cong ty

CP Sonadezi Chau buc da xay dung mot s6 chi tiéu ké hoach nim 2023 nhu sau:

STT NOI DUNG pvr | KE gog‘g‘CH GHI CHU
1 | Tong s6 lao dong binh quan Nguoi 357
2 | Tong quy lwong Tr.ddng 45.192
- | Nguoi quan Iy Tr.dong 7.192
- | CBCNV Tr.dong 38.000
3 | Tong s6 nop NS Tr.dong 135.000
4 | Két qua kinh doanh
- | Doanh thu (khong thué) Tr.dong 914.505
- | Loi nhuén thuc hién (sau thué) Tr.dong 210.261
5 | Pau tw XDCB Tr.dong 385.710
6 | Boi thuong GPMB Tr.ddng 1.325.934

1.2. Cong tac dat dai:

- Cong tac xda da beo: Téap trung x6a da beo cac khu vuc dit KDC Sonadezi
Htru Phudc va khu cong nghiép c6 ké hoach du kién dua vao kinh doanh cho thué.

- Cong tac nhan ban giao miat bang: Tiép tuc nhan ban giao mit bang tir cac ho
dan véi dién tich 117 ha (KCN 95 ha, KDT 22 ha).

- Cong tac xin thué / giao dat:

o Thuc hién thi tyc xin giao / thué dat dién tich 250 ha (KCN 100 ha; KDT
150 ha)
o Thuc hién thi tuc cAp GCN quyén sir dung dét dién tich 107,97 ha KCN.

- Cong tac kiém ké: Thuc hién kiém ké dién tich 104,2 ha.

- Céng tac xac dinh tinh phap 1y, 1ap va phé duyét phuong an bdi thuong giai
phong mit bang: Lap va phé duyét phuong 4an BTGPMB dién tich 69,25 ha véi tong
kinh phi du kién 956,75 ty dong (KCN 46 ha tuong tng 654,5 ty dong; KPT 23,25 ha
tuong ung 302,25 ty dong).

- Chi tra kinh phi boi thuong: Thuc hién chi tra kinh phi boi thuong dién tich
69,25 ha véi s6 tién 968,82 ty dong (KCN 46 ha tuong tng 660,74 ty dong; KDT 23,25
ha tuong ung 308,08 ty dong).

1.3. COng tac du an va xay dung co ban:
1.3.1. Khu do thi:
Toéng chi phi dau tu du kién naim 2023 khoang 194,719 ty dong, bao gom:

www.sonadezichauduc.com.vn
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- Khu db thi phia Bic:
o Xin diéu chinh chéap thuan chi truong dau tu.
o Xin diéu chinh GCN ding ky dau tw KDT Chéau Pic.
o Xin diéu chinh cuc bo quy hoach chi tiét xay dung 1/500 KDT Chau Drc.
o Lap du an dau tu va kinh doanh Biét thu Golf,
o T6 chuc trién khai thiét ké BVTC-DTXD:
v Lap hd so khao sat va thiét ké ban v& thi cong — Du toan xay dung
v Pau tu xay dung ha tang k¥ thuat gdm: Tuyén dudng giao thong, hé thong
thoat nudc mua, nudc thai...
- KDC Sonadezi Hitu Phudc:
o Du an Pau tu kinh doanh ha tﬁng KDC Sonadezi Hiru Phuoc:
v/ Thi c6ng hoan thién ha tang k¥ thuat giai doan II — 15,3 ha
v/ Trién khai thi cong nin tuyén kénh Subi P4 Nghé doan giap ranh KDC
Sonadezi Hitu Phudc va Khu tai dinh cu
v Gia ¢6 lai tuyén muong dat giap ranh gitta KCN va KDC Sonadezi Hitu
Phudc
v Phdi hop thuc hién cong tac tach thira va hoan tit cip gidy chimg nhan
quyeén su dung dat cho tung 16 dat theo quy hoach.
o Du éan xdy dung kinh doanh Nha thuong mai (Shophouse):
v/ Phéi hop vé6i cac don vi hop tac ddu tu hoan tit xdy dung diy nha
shophouse, dua vao kinh doanh.
v" Thuc hién thi tuc mé ban nha & hinh thanh trong twong lai theo quy dinh
trudce khi ky két hop dong mua ban nha.
v’ Phbi hop thuc hién thu tuc hoan cong cong trinh dé cép giéy chirng nhan
quyén su dat va tai san gan lién vdi dat cho khach hang.
v Kiém toan, quyét toan cac hang muc cong trinh d3 hoan tat thi cong xay
dung.
o Du 4n dau tu xdy dung nha thu nhap thip:
v/ Hoan tét trinh tham dinh, phé duyét Bao c4o nghién ciru kha thi.
v’ Trién khai thiét ké ban v& thi cong — du toan xdy dung va thi cong cac block
nha trong pham vi 16 nha thu nhap thap R4.
1.3.2. Khu cong nghiép:
Téng gia tri dau tu xdy dung ha ting KCN du kién trong nam 2023 1a 164.042 ty
ddng (chwa bao gdm chi phi khac), chi tiét nhu sau:

- Theo tién do bdi thudng giai phong mit bang sé thyc hién san nén khoang 100
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- Tiép tuc thi cong nén dudng, mit dudng, hé théng thoat nudc mua, Kénh,
muong thoat nude, Hé théng cap nude, Hé thong thoat nudc thai, Hé thong chiéu sang,
Cay xanh, tham co cac tuyén dudng ndi bd trong KCN.

- Thuc hién canh quan cady xanh doc cac duong ndi bd KCN, tham co, cady xanh
cach ly, cay xanh tap trung.

- Thyc hién cong tac duy tu bao dudng hé théng ha tang da dau tu, phdi hop
thuc hién cong tac ANTT khu vyc dy an.

- Thuc hién cong tac van hanh Tram XLNTTT s6 02 va cac cong tac bao v¢ moi
truong trong qua trinh thi cong xay dung cong trinh theo quy dinh.

- Trién khai thi cong Kénh Hoa Long - Giai doan con lai.

1.3.3. San Golf Chau Pirc: Tong chi phi thuc hién dau tu xdy dung co ban du

kién nam 2023 ciia du 4n san Golf 1a 23,078 ty dong. Chi tiét nhu sau:

- Hoan tit cong tac tham dinh va phé duyét hd so thiét ké k¥ thuat san golf
Tournament-18 16.

- Hoan tét tha tuc xin cap phép xay dung cong trinh san golf Tournament 18 13.

- Hoan thién thiét ké ban ban v& thi cong va du toan xay dung cac hang muc cta
cong trinh san golf Tournament 18 16.

- Hoan tat kiém toan cac géi thau thi cong cong trinh San Golf Resort 18 15 va
cong trinh Nha Cau lac by va cac hang muc phu tro.

- Trién khai cong tac van hanh san golf Resort 18 15.

1.3.4. Dy an BOT dwong 768: Du kién chi phi dau tu xay dung co ban cta dir an
trong nam 2023 khoang 3,873 ty dong.
- Trién khai dau tu hang muc thu phi khong dimng va dua cac tram thu phi thudc
du 4n BOT duong 768 thu phi tro lai.
- Tiép tuc thuc hién duy tu, bao dudng thudng xuyén cac tuyén duong thude du
an BOT duong 768.

1.4. Ké hoach doanh thu nim 2023:

Duy kién doanh thu nim 2023 14 914,505 ty dong, trong d6 02 méang chinh du kién
dem vé doanh thu chu yéu cho cong ty l1a cho thué dat cong nghiép (khoang 555,833 ty
d6ng) va mang kinh doanh bat dong san dan dung (khoang 221,595 ty dong), tiép dén la
kinh doanh thu phi dudng bo khoang 86,4 ty dong, kinh doanh san golf Chau Pirc
khoang 40 ty va cac hoat dong kinh doanh khac ctia Cong ty; loi nhuan sau thué nim
2023 dy kién khoang 210,261 ty dong.
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2. Giai phap thuc hién:

Dé hoan thanh ké hoach nim 2023 nhu trén, Cong ty s& tiép tuc tap trung day
manh cong tac tiép thi thu hut dau tu cho thué dit cong nghiép vi ddy van la ngudn
doanh thu chu yéu trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty. Bén canh do,
Cong ty s& khan truong hoan thién ha tang k¥ thuat KDC Sonadezi Hitu Phuée — Giai
doan 2, dong thoi hoan tit thu tuc phap 1y va trién khai xay dung ha ting phan ky Khu
d6 thi phia Béc dé tiép tuc tao thém san phim dwa vao tiép thi kinh doanh. Ngoai ra, san
golf Resort 18 15 1a dich vu gia ting cho Khu d6 thi Chau Dtic nham dap tmg thém vé
nhu cau gidi tri cho cac nha dau tu trong KCN.

Mot sb noi dung cu thé can thuc hién nhu sau:

- Tép trung cong tac bdi thuong giai phong mat bang cho phan dién tich con lai
ctia du an, dong thoi tim cac giai phap phu hop dé xir Iy dit diém tinh trang da beo cac
khu vire con vudng mit bang.

- Tiép tuc hoan thién ha tﬁng k¥ thuat cua KCN phuc vu cong tac thu hut dau tu.

- Hoan thién tha tuc phép Iy va trién khai ha ting k¥ thuat cia du 4n Khu db thi
Chau buc.

- Pua du an BOT duong 768 di vao hoat dong 6n dinh va tao doanh thu theo ké
hoach nam 2023 da 1ap.

- Hoan tat thu tuc tdng vOn dé dam bao nguén von thue hién cac du 4n cua Cong
ty dang trién khai.

- Tiép tuc nang cép, cai tao hé théng nhan di¢n thuong hi¢u nhu: Pano quang
cao, bang chi duong, céng chao, Brochure, Website, Sa ban, So dd, Ban do...

- Tiép tuc déy manh cac hoat dong tiép thi, quang cdo qua cac kénh bao, dai,
thuong mai di¢n tu.

- Tiép tuc diy manh hop tac voi cac hiép hoi thuong mai, to chuc tu van, moi
gidi.

- Tham gia cac chuong trinh xuc tién dau tu do Tong Cong ty Sonadezi va
UBND tinh t6 chire dé tim kiém, lwa chon cac co hoi xuc tién dau tu phi hop.

- Duy tri 4p dung hé thng tiéu chuan ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015 nham
tiép tuc thoa mén yéu cau khach hang va nang cao thuong hiéu Cong ty.

- Ap dung hé thdng danh gia hiéu qua cong viéc KPI nham day nhanh tién do
xur 1y cong viéc va tdng hiéu qua cong viéc.

- Thuc hién chuong trinh s hoa va bao cdo quan tri théng minh theo chu truong

chung cua Tong Cong ty Sonadezi.
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- Hoan tat xay dung hé thong phidn mém quén tri céng ty nhu BASE va FAST
dua vao st dung cho toan Cong ty...

Trong nam 2023, véi ap luc tir viée chi phi bdi thudng giai phong mit bang ting
cao, cac du an déng loat trién khai thi cong dé dam bao tién d6 theo GCN dau tu di
dugc cdp, Cong ty can ngudn von rat 16n dé dap tmg nhu cau dau tu va phat trién. Do
d6, HPQT va Ban diéu hanh Cong ty s& phan ddu, nd luc dé hoan thanh cic muyc tiéu,

nhiém vu da deé ra.

Tran trong.

Not nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ‘ 7 *
- Tr.Ban Kiém soat; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT.

Pinh Ngoc Thuin
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