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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY VA TINH HINH QUAN TRI
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Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

I. PANH GIA TINH HiINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG
TY TRONG NAM TAI CHINH 2018

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2018:

Trong nim 2018, Két qua san xuét kinh doanh cia Céng ty dat dugc nhu sau
(Theo Béo céo tai chinh riéng da duoc kiém todn nam 2018 cia Cong ty CP Sonadezi

Chau buc): ( p

1.1. Bang Két qua san xuét kinh doanh: é
£ .~ | Y%oThwe hién
STT NOI DUNG D.V.T Kezg‘l’gch ﬁgi";gf; 2018/ké
hoach 2018
T et Tr.déng 280.000 |  303.464 108 ,4%
thug)
2 | Loinhuin trudc thué | Tr.dong 86.831 112.588 129,7%
g | MRl | gy ek 72.600 |  97.349 134,1%
(sau thug)
Téng sb thué va cac i
4 | khoan phat sinh phai Tr.ddng 22.500 65.107 329,5%
nép NSNN :
5 | Pautuw XDCB Tr.dong 315.742 234.419 74,2%
6 | Béi thuong GPMB Tr.dong 478.000 |  221.295 46,3%
7 | Quy luong Tr.dong 26.944 | 28.061,94 104,1%
Quy tién luong Nguoi A
| 5 Tr.dong 22.408 | 23.408,34 104,5%
lao dong :
7y |SeyuanluonpNewt | o sbve 4.536 |  4.653,60 102,6%
quan ly




Chi tiét:

a. Pat céng nghiép cho thué:

- Trong nam 2018, Cong ty da ky dwgc 18 hop ddng voi dién tich khoang
106,39 ha (trong d6 du an dién nang lugng mat troi cia Cong ty TNHH SH Solar
Farm Vina c6 dién tich khoang 60 ha)va 15 thoa thuin thué dat véi tong dién tich
55,14 ha.

- Dién tich dit cong nghiép d3 cho thué liiy ké dén nay 1a 381,25 ha; nha xudng
12 5.600 m’. Tong s6 nha dau tu dén thoi diém bio céo 14 55 nha déau tu, trong d6 c6
34 nha dau tu d dugc BQL cac KCN tinh BRVT cép GCN ding ky déau tu, con lai 21
nha dau tu dang thoa thuan giir dat, dang xin chu truong va thuc hién cac tha tuc dau
fu.

- Doanh thu cho thué dit cong nghiép, nha xuong xdy san va cac dich vu ha
téng khac trong nam 2018 khoang 222,63 ty déng, dat 101,9% so v&i ké hoach nim
2018.

b. Thu phi dwong bo:
Tat ca 4 tram thu phi BOT dudng 768 di di vao hoat dong én dinh.
Doanh thu nam 2018 khoang 60,87 ty dong, dat 104,9% so ké hpach 2018.
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¢. Dich vu tw van giam sat:

Doanh thu nim 2018 tir hoat dong tu van giam sat dat 3,6 ty ddng, dat 201,9%
vuot xa ké hoach 2018.

d. San tap Golf:

Di va dang duy tri hoat dong 6n dinh, doanh thu nim 2018 dat 1,67 ty dong,dat
92,5% so véi ké hoach.

1.2. Céng tac bdi thwong giai phéng mit bing & dau tu xay dung co ban:

a) Cong tac boi thwong gidi phong mit biang:

- Cong tac kiém ké: Thuc hién nim 2018 duoc 56,1 ha, dat 34,4% so véi ké
hoach, luy ké 1.708,39 ha (trong do, KCN 1a 1.215,59 ha; KPT la 340,8 ha; san Golf
1a 152 ha).

- Céng tac phé duyét PABT: phé duyét phuong an bdi thuong nim 2018 duoc
76,62 ha véi kinh phi bdi thuong 1a 90,52 ty ddng, dat 47% so véi ké hoach. Lily ké
di c6 QD cho 1.569,88 ha véi tong kinh phi bdi thuong 1a 1.372,3 ty ddng (trong do,
KCN: 1.126,37 ha véi kinh phi 1.033,59 ty dong; KPT: 301,29 ha, kinh phi 239,54 ty
ddng; San Golf: 142,22 ha v&i kinh phi 99,17 ty déng).




- Chi tra tién bdi thudng: Pau nim dén nay di chi tra thém 221,3 ty dong
(khoang 162,85 ha), dat 46,3% so véi ké hoach 2018; lily ké chi tra 1.322,29 ty dong
(1.518,1 ha, trong d6 KCN 994,61 ty ddng twong dwong 1.089,92 ha; KDT 228,51 ty
dong tuong duong dién tich 285,96 ha; San Golf 99,17 ty déng tuong duong dién tich
142,22 ha).

- Nhién ban giao mit bang: nim 2018 di nhan ban giao 102,57 ha, dat 73% so véi
ké hoach, lity ké nhén ban giao dén nay: 1.298,29 ha (KCN 909,69 ha; KDT 261,45 ha;
San Golf 127,15 ha).

- Cong tac thué/giao dat: Hoan tat thu tuc nhan GCN quyén st dung dat trong
ndm 14 322 ha (KCN 185 ha; KBT 137 ha), hoan thanh 100% ké hoach dé ra. Tong
dién tich di cdp Gidy chimg nhian Quyén st dung dat 13 1.074 ha (KCN 819,8 ha;
KDT 130,12 ha; San Golf 124,08 ha) trong 1.426,8 ha (KCN 1.098,3 ha; KDT 204,42
ha; San Golf 124,08 ha) d3 c6 Quyét dinh giao/thué dét.

b) Cong tac diu tw xdy dung co ban:

b.1) Poi véi du an Khu d6 thi: Tong chi phi thiét ké, dau tw xdy dung ha ting
Khu d6 thi d4 thuc hién trong nim 2018 1a 369 tri¢u dong, bao gom:

- Khu d5 thi phia Béc: da hoan tat cong tac khao sat du an phuc vy lap thiét ké
co s& va dy 4n dau Uf, dang thyc hién diéu chinh quy hoach cuc bd chog» f)ht‘l hop tinh
hinh thuc té dau tu. g

- KDC Sonadezi Hitu Phudc: Hoan tét thiét ké san nén giai doan I khoang 20ha
va da xin y kién Hoi dong Quan trj vé viéc diéu chinh Quy hoach 1/500 Khu déan cu
Hiru Phudc. Hién da ndp hd so xin phé duyét nhiém vu quy hoach dé hoan tit diéu
chinh quy hoach theo quy dinh.

b.2) Poi v6i du an Khu cong nghiép: Tong gia tri ddu tu xay dung ha ting
KCN da thyc hién trong nam 2018 1a 230,4 ty d(“)ng, dat 128,3% so vdi ké hoach, bao
gém cac hang muyc sau:

- San nén: Trong nam 2018, hoan tat thi cong san nén cac 16 E, F, 1, G, 31, 39
diéu chinh. Tiép tuc thi cong san nén 16 28, 29, 34. Hoan tit lua chon nha thau va trién
khai san nén 16, 30, 33. Lity ké tir diu du 4n hoan tit san nén dién tich 468,5ha.

- Duong giao théng va hé thong thodt nuéc muwa: Trong ndm 2018 hoan tat thi
cong Nt giao thong s6 01 va dudng song hanh, duong D.04 (DT — D.20), hoan thién
mit nhya D.02B (DT — D.20), duong D.20 (Poan 1: Km0+000 - Km0+940.00). Tiép
tuc thi cong duong D.20 (Poan 02), D.09, D.07, B.05SA (km 0+00 — Km 844,39), 04
(.19 - D.21), B.10 (D.19 — P.21), nén dudng D.02A (D.21 - QL56), duong D.02B
(Poan D.20 - D.05) bén phai. Trién khai thi cong mit duong D.02A (doan .21 —
D.29), P.21. Lily ké tir ddu du an dén nay dd hoan tit diu tu xdy dung 27,62 km
duong giao thong va hé thong thoat nudc mua.




- Hé thong cdp nude: Hoan tht thi cong tuyén 6ng cép nudc duong D.04
(P.DT - b.20), duong Pong Tay, duong P.15, P.17. Liiy ké tir diu du an hoan tét thi
cong 15,55km dudng 6ng cip nudc.

- Hé thong thodt nudc thai: Hoan tit thi cong tuyén 6ng thoat nude thai dudng
D.04 (B.DT - D.20), B.15, B.17. Lily ké tir ddu dw an hoan tit thi cong 16,57km
duong dng thoat nudc thai.

- Hé théng chiéu sang:Hoan tat thi cong hé théng chiéu sang Nut giao thong s6
01 & duong song hanh, duong .04 (BT —D.20). Lity ké tir ddu du 4n hoan tit thi
cong 7,9 km hé thdng chiéu séng.

- Cay xanh: Hoan tét thi cong trong cdy xanh doc duong P.13 va D.04. Liiy ké
tir ddu du 4n hoan tat thi céng 9 km céy xanh.

- Nhd mdy xir Iy nudc thdi tdp trung: Pang van hanh én dinh Tram XLNT tap
trung s6 02 KCN Chau Dirc — Dot 01 cong sut 500 m*/ngay.dém. Pang trién khai thi
cong Tram XLNT tép trung s6 02 KCN Chau Pirc — Module 02, cong suit 4.000
m’/ngay.dém.

- Cong tac méi truong: Trong ndm di thyc hién bé sung nganh san xuit phéan
bon vao danh muc nganh nghé duoc phép thu hit dau tu theo PTM, Bo Tai nguyén va
Méi truong da co vay %én bo sung nganh san xut hat nhya, hién dang f;huc hién tha
tuc bd sung nganh cc’). cong doan xi ma va mot s6 nganh nghé khéc tao diéu kién thuédn
loi trong cong tdc moi goi thu hat dau tu.

b.3) Péi v6i dy 4n San Golf Chau Dirc: Téng chi phi thuc hién diu tu xay
dung co ban ndm 2018 cia san Golf 1 2,86 ty dong, dat 9,5% ké hoach 2018, cu thé
nhu sau:

- V& cong tac chuén bj du 4n: D3 hoan tit cac thi tuc chudn bi diu tu gdm: Phé
quyét quy hoach chi tiét 1/500 va Bao cio danh gié tac dong moi truong; thim dinh
thiét ké co s& va phé duyét Bdo céo nghién ctru kha thi sdn Golf Chau Purc 36 15; thim
dinh thiét ké k¥ thuat San Golf Resort 18 13; Hoan tit thiét ké ban v& thi cong va dy
todn cac hang muc cia san Golf Resort; Trién khai cac thi tuc thiét ké Nha cau lac bd
va cac hang muc phu trg. Tong chi phi da chi cho cong tac chuan bi dau tu khoang 16
ty dong.

- V& 16 trinh thanh lap Cong ty C6 phin: D3 thanh lap Cong ty TNHH MTV
Golf Course Chau Purc va hoan tit chuyén Gidy ching nhén quyén sir dung dit dién
tich San golf 124 ha sang cho Céng ty TNHH MTV Golf Course Chau Puc; dang
thuc hién cac thu tuc chuyén giao du 4n San Golf Chau Pirc cho Coéng ty TNHH MTV
Golf Course Chau DPrec.

- V& viéc thi cong xdy dung: Da dugc cip Gidy phép xdy dung va hién dang
trién khai thi cong san nén tao hinh cho San golf Resort 18 13.
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b.4) BOT dwdng 768: Chi phi diu tv XDCB niam 2018 d3 thuc hién 1a 784
triéu ddng, chi dat 1,5% ké hoach do chua trién khai xy dung nha diéu hanh, cu thé:

- V& tinh hinh trién khai du 4n diéu chinh: Dy 4n BOT dudng 768 diéu chinh da
hoan tit cac tha tuc thdm dinh du 4n nhung do hang muc “Nang cép, mé rong duong
768 doan tir ciu Thu Bién dén thi trAn Vinh An” thudc du 4n BOT dudng 768 diéu
chinh nam trong danh muc dyu 4n khéng dugc dau tu theo hinh thirc BOT theo quy
dinh tai Nghi quyét sé 437/NQ-UBTVQH14 ctia Thudong vu qubc hoi va Nghi quyét
s6 83/NQ-CP ngay 26/06/2018 cua Chinh pht nén UBND Tinh di chap thuan chu
trwong tach hang muc trén ra khoi dy 4n BOT dudng 768 didu chinh dé dau tu bing
nguén von Ngan sach tai vin ban sb 166/UBND-CNN ngay 05/01/2019. Hién Cong ty
CP Sonadezi Chau Ptrc dang cép nhat lai tong mirc dau tu cac hang muc cong trinh
thugc du 4n BOT duong 768 diéu chinh song song d6 trién khai cong tac khao sat,
thiét ké hang muc “Bb sung hé thong thoat nudc doc dudong Pong Khaoi” va Nha didu
hanh tram thu phi theo ¥ kién cta S¢ Ké hoach & Pau tu dé dwa vao hd so bao cdo
nghién ctru kha thi du 4n BOT duong 768 diéu chinh trinh UBND Tinh phé duyét.

- Vé viéc tim dbi tac dau tu va thanh 1ap doanh nghiép du an dé trién khai du 4n
BOT dudng 768 diéu chinh: D3 tim duge déi tic ddng ¥ hop tac dau tw du an BOT
duong 768. Tuy nhien hién nay do UBND tinh Pdng Nai chua phe duyét bao cao
nghién ciu kha thi du’ an BOT ducmg 768 diéu chinh nén Cong ty CE Sonadezi Chau \
Puc chua thé thuc hién céc thi tuc vé hop tac dau tu va thanh 1ap doanh nghiép du an |
dé trién khai du 4an BOT duong 768 diéu chinh theo ding Nghi quyét cua Dai h01
ddng cb d6ng nim 2018.

2. Tinh hinh niém yét c6 phiéu tai S& Giao dich Ching khoin TP.Ho6 Chi
Minh (HOSE):

- S& Giao dich Ching khoan TP.HCM di c6 quyét dinh chép thuén ding ky
niém yét c6 phiéu cho Céng ty C6 phin Sonadezi Chau Pirc theo Quyét dinh sb
522/QD-SGDHCM ngay 18/12/2018.

- Ngay ding ky giao dich chinh thirc 1a ngay 15/01/2019, gia tham chiéu trong
ngay giao dich dau tién 1 12.500 ddng/cd phin.

II. PANH GIACUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
GIAM POC CONG TY

Trong nim qua, Hoi déng Quan tri di thudng xuyén giam sat nhiing hoat dong
cua Ban Téng Giam dbc va can bd quan ly trong viéc thuc hién cac nhiém vu va muc
tiéu dé ra théng qua cac cude hop dinh ky duoc td chirc trong nam. Nhin chung, Ban
Téng Giam doc da trién khai thuc hién cic chu truong cia HPQT theo nhu Nghi
quyét dugc ban hanh, phu hop v6i quy dinh cia Cong ty va ctia Phép luat.




Trong ndm 2018, Cong ty ciing di hoan thanh danh gia va duoc cip GCN tiéu
chuan ISO 9001:2015 & ISO 14001:2015. Viéc ap dung hé théng quéan 1y chét lugng
ISO nay gitp Céng ty ngay cang thoa man dugc nhu cdu cua khach hang ciing nhu
dam béao tuan thi chit ché cac quy dinh vé phét ludt va bao vé méi truong.

III. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1.Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri

" " TY LE SO HUU CP .
STT HO TEN CHUC VU GHI CHU
Pai dién Ca nhén
1 | Pham Xuan Bach | Cha tich HDQT 0,215%
) Ng}lyen Van TY HDQT k1i:m 259 0.02%
Tuan Tong Giam doc
: . | TVHDQT kiém 4 "
3 | Binh Ngoc Thuan Phé TGP 15% 0,013%
' Thanh vién
4 | Pham Anh Tuan | TV HBQT 10,08% HDPQT khéng
diéu hanh
. ’ Thanh vién
5 | Tran Trung Chig"-.n TV HbQT 0,408% p HDQT khéng
diéu hanh
) Thanh vién
6 | LéTiénBo TV HbQT HDPQT khong
diéu hanh

2. Hoat dong cia Hoi d("ing quan tri

Hoi dong Quan tri cua cong ty tai thoi diém béo cao gdbm 06 thanh vién trong do
c6 03 thanh vién tham gia cong tic didu hanh cong ty va 03 thanh vién HDQT khéng
diéu hanh. Ngay 29/03/2019, Hoi dong Quan trj da t chic 1dy ¥ kién dé xét don xin
tr nhiém ciia 6ng Lé Tién B va c6 quyét dinh mién nhiém thanh vién Hoi ddng Quan
tri d6i v6i ong L& Tién Bo ké tr ngay 01/04/2019. Theo d6, dé dam bao tuan thi quy
dinh cua lujt vé ty 1é thanh vién doc 1ap Hoi ddng Quén tri, Hoi ddng Quan tri Cong ty
théng nhat trinh Pai hgi déng ¢b dong thong qua viéc diéu chinh sé luong thanh vién
HDQT Céng ty tir 06 1én 07 ngudi va bau bd sung 02 thanh vién HDQT doc lap.

Trong ndm 2018, Héi dong Quan tri da ban hanh céc Nghi quyét phu hop véi céc
quy dinh cta phép luat, diéu 1& Céng ty va Quy ché quan tri Cong ty dé chi dao va
giam sat kip thoi hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Ban Téng Giam dbc lién quan dén
hoat dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Dong thoi, Hoi dong quan tri ciing da hd
tro Ban Tong Giam déc trong cong tac xuc tién thu hut dau tu cho khu cong nghiép,
tim kiém cAc ngudn lyc tai chinh bd sung cling nhu tiét giam chi phi tai chinh cho
Cong ty.
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2.1. Chi dao, giam sdt hoat djng sin xudt kinh doanh va chién lwoc dau tr
phat trien Cong ty

Hoat dong cia HPQT trong nim qua d3 chi dao thuc hién mot sé cong viée
chinh nhu sau:

- Thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cé dong thudng nién nam 2018.

- Trién khai du tu va quan 1y cic du 4n cua Coéng ty nhu: Dy 4n Khu cong
nghiép D6 thi va San Golf Chau Puc, du an BOT duong 768.

- Chi dao thuc hién viéc chi tra cd tirc nim 2017 bang tién mit véi ty 16
5%/ménh gia.

- Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2018.

- Chi dao thyc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.

- Thuc hién kiém toan quyét toan chi phi xay dung co ban.

- Xay dung ké hoach kinh doanh cho nam 2019.

- Céng tac t6 chirc, chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cho Pai hoi

dong ¢ dong thudng nién nam 2019.

2.2. Danh gia chung hoat djpng cia HDQT nam 2018 ¥

- Trong ndm 2018 HDPQT Coéng ty da tuan thua cac quy dinh cua’ phap luat, ché
d6 ké toan, diéu 16 t6 chic va hoat dong cua Cong ty va cac quy dinh hién hanh khac.

- Thuc hién ché d chi tiéu minh bach phu hgp véi quy dinh cua diéu 1€ Cong ty
va cac quy dinh cua nha nudc.

- Thyec hién tét cac ndi dung theo nghi quyét cuaDHPCD di théng qua.

- Xay dung bo may phu hgp véi nhu ciu va linh vuc hoat dong ciia Cong ty hién
tai va c6 su chuan bi ngudn luc cho phat trién.

IV. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQI iCH CUA HOI
PONG QUAN TRI

1. Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich

- Thu lao ciaHPQT, Ban kiém soat khong chuyén trach: 850 triéu dong

- Luong Chii tich HPQT chuyén trach: 977,5 triéu ddng

- Luong Trudng Ban kiém soat chuyén trach: 566,016 triéu dong

- Thu lao HDQT, luong Chu tich HPQT nim 2018 dugc quyét toan theo Thong
tu 28/2016/TT-BLDTBXH.

2. Hop ddng hoic giao dich véi ¢d dong ndi bd
Trong nam 2018, khong phaét sinh hop dong hoic giao dich véi cb dong ndi bd.
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V. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM2019

1. HDQT dinh huéng hoat djng trong nim 2019 nhw sau

- Ti€p tuc céi tién hé thong t6 chirc, quan Iy Cong ty, hoan thién cac quy ché noi
by Cong ty, bao dam nang luc va hiéu qua quan ly phu hop véi Piéu 1¢, luat dinh va
thuc tién hoat dong ctia cong ty ddng thoi tap trung quan tri chién lugc phat trién cong
ty, soat xét lai hidu qua cia vén dau tu, hop téc toan dién véi cac ddi tac chién luoc,

cac Cong ty lién két.

- Xay dung va kién toan cong tic quan hé cé déng. Thuc hién cong b thong tin
kip thoi, minh bach, céng khai vé tinh hinh quan tri cong ty cho ¢6 dong, nha dau tu,
co quan chirc ning, bao dam lgi ich cao nhit cho ¢ dong.

- Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai diu tu hoan thién ha ting k¥ thudt va
quan 1y Khu cong nghiép, du tr céc du 4n nhu sin Golf Chau burc, Khu dan cu Hiru
Phudce, Du éan BOT dudng 768.

- Tiép tuc xay dung, cing cb va phat trién thuong hiéu cua Cong ty.

- Tiép tuc tang cuong vigce chi dao, giam sat chit ché hon nita hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi sé tao diéu kién thuan lgi dé Ban Téng Gism dbc
hoan thanh c4c muc tiéu ké hoach dé ra.

1.1. Bang ké hogcih san xuét kinh doanh nam 2019

f

Thuye hién Ké hoach’ | % K& hoach
STT | Noi dung 2018 2019 2019/Thue
(triéu dong)  (triéu ddng) | hién 2018
1 | Téng Doanh thu 303.464 333.339 109,8%
2 Loinhuan sau thué 97.349 109.122 112,1%
Téng sb thué va céc khoan phat sinh
: 5.107 4382 0
B phai ngp NSNN & . 65,2%
Téng vén dau tu kinh phi bdi thudng
O B 221.295 323.000 146,0%
5 | Téng vén dau tu XDCB 234.419 274.558 117,1%
R — 28.062 32.749 116,7%
Trong do:
+ Quy lwong Ngudi quan 1y 4.654 6.048 130,0%
+ Quy luong NLD 23.408 26.701 114,1%
- Can ctr két qua san xuét kinh doanh
nam 2019, Quy luvong thuc hién cua
nguoi lao dong va ngudi quan ly s@
dugc quyet todn theo Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH.
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Chi tiét:
a) Kinh doanh cho thué dit cong nghiép:

- Hoan tht cac tha tuc dé xuc tién ky hop ddng thué d4t d6i vai cac khach hang
d3 ky thoa thuan trong nam 2018. Tiép tuc moi goi khach hang ky Thoa thuén gitr dat
va hop ddng thué dit khoang 50 ha (trong dé dién tich ky hop ddéng thué dat khoang
24 ha).

- Thuc hién tét cong tac tiép thi - ban hang, thudng xuyén tham gia cac
chuong trinh xuc tién dau tu dé tim kiém khach hang tiém ning, kéu goi dau tu vao
KCN Chéu Drc.

- K¢ hoach doanh thu cho thué dit céng nghiép, thué nha xuéng, phi quan ly
va cac dich vu ha ting KCN niam 2019 khoang 262,5 ty dong.

b) Kinh doanh thu phi duwong bo:

- Tiép tuc trién khai dy 4n BOT duong 768 diéu chinh theo chii truong cta
Hoi ddng Quan tri va Pai hdi ddng ¢ déng nham céi tao, nang cao chat lugng dy 4n
va ting doanh thu trong twong lai, phan dau dat hoic vuot ké hoach.

- Doanh thu k& hoach ndm 2019 khoang 60 ty dong.
¢) Dich vu Tw vin Giam sat:

- Tiép tuc thuc hsién cac hop ddng tu vn giam sat hién hiru va ky thém céc
hop dong mai. . %

- K& hoach nim 2019: Doanh thu khoang 2,16 tj ddng.
d) San tap Golf:

&
2
o &
&

- Tiép tuc cong tac quan ly van hanh kinh doanh Séan tap Golf; duy tri lwong
khéch hang thuong xuyén, ting thém nhiéu vu dai dé thu hat thém khach hang méi
tang doanh thu.

- Ké hoach doanh thu nam 2019: 1,66 ty dong.

1.2. Cong tic boi thwong GPMB va dau tw xiy dung co ban

Trong nam 2019, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong xay dung hé théng ha tefmg
k¥ thuat cia KCN DT & san Golf Chau Pic; Duy tu bao dudng hé thong ha tang
duong BOT 768 va thuc hién Dy an BOT 768 diéu chinh.

Ké hoach du tr xdy dung co ban va boi thuong giai phong mit bang ciia nim
2019 khoang 782,85 ty dong.

Chi tiét nhu sau:
1.2.1. Dy an KCN D6 thi Chau Pirc:
a) Cong tac dit dai:
- Kiém ké khoang 401 ha (KCN 220 ha, KPT 181 ha);

- Tiép tuc xir 1y cac trudng hop vudng mit bang thi céng va nhan ban giao
mat bang khoang 80 ha (KCN 60ha, KDT 20ha);




- Xin cdp GCN QSDD khoang 278,5 ha (KCN), xin giao / thué dat 27 ha (San
golf);

- Lap va phé duyét phuong 4n bdi thuong dién tich 194 ha (KCN 113ha, KDT
79ha, San golf 3ha).

- Chi tré kinh phi béi thuorng dién tich 194 ha (KCN 113ha, KPT 79ha, San
Golf 3 ha) voi sb tién 275 ty dong (KCN 160,2 ty dong, KPT 110,6 ty ddng, San golf
4,2 ty dong).

b) Khu dé thi:

Thiét ké BVTC ha tAng k§ thuat KCN Hitu Phudc;

Thi cong Ha tang KDC Hitu Phuéc — Giai doan I;

Thi cong block nha shop house mét truéc dudng song hanh;

I

Trién khai thi cong dudng song hanh phia Nam (Poan nit giao sé 1 dén nat
giao s6 2) khoang 800m.

¢) Cong tac thiét ké BVTC hé thing ha ting ky thugt:
Tiép tuc trién khai cong tac thiét ké BVTC — DTXD céc hang muc ha tang k¥

thudt khu cong nghiép nham cha déng dép tmg theo tién d6 thu hit diu tr va nhu ciu
cua khach hang.

d) Cong tic dau tw xiy dwng hé thing ha ting kj thugt KCN: _

- Dudng giao théﬁg va hé théng thoat nuéc muwa: Hoan tit thi cong duong
D.01, duong D.03, D.20 (D.05 - D.01), B.25A (D.04 — D.12), D.02A (P.29 — Nt
giao D.10, D.33), nut giao P.02A & QL56, duong P.08. Hoan tat thi cong nén dudng
D.29 (D.04 - D.12), duong B.31 (D.08 - D.12), D.33 (.08 — D.02A), b.04, .06,
b.10,Db.12 (B.21 - B.33).

- San nén: Hoan t4t thi cong san nén 16 30, 35, 40, 41, 42, B, C, D (khoing
91,84 ha).

- Hé théng cap nudc: Trién khai thi cong hé théng cip nudc duong D.20,
b.05A, .07, .09, B.02A (P.21 - D.25).

- Hé thong thoat nudc thai: Trién khai thi cong xay dung hé thong thoat nude
thai cAc tuyén duong D.20, .05A, P. 07, .09, dai cay xanh doc 16 E, G, duong D.21
(b.04 -D.12), B.02A (P.21 - D.29).

- Hé théng chiéu sang: Trién khai thi cong hé théng chiéu sang doc duong
P.13,8.15,D.17. B.19, DIS(BIB b.15), .10 (.13 - B.21), .04 (B.17 - P.21),
D.02 (B.19 - D.21) dap {ing nhu cau khach hang.

- Cay xanh: Trién khai hoan tit trong cdy xanh c4c tuyén dudng di hoan thién
ha ting k§ thuat (D.13, Dudng song hanh, Céy xanh khu céng nghiép).

- Tram xtr Iy nuGce thai tip trung: Trién khai thi cong ning cap Tram XLNT
tap trung cong suat 4.000 m /ngay dém theo quy dinh.

1.2.2. Dy 4an Sin Golf Chau Pirc:

- Hoan tat cac thu tuc chuyén giao du 4n sin Golf Chau Pirc cho Cong ty
TNHH MTV Golf Course Chau Puc.
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- Thyc hién céc tha tuc chuyén doi md hinh Céng ty TNHH Mot thanh vién
Golf Course Chau Puc thanh Cong ty C6 phan.

- T chitc d4u thau va trién khai thi céng cac hang muc san Golf Resort 18 1.

- Hoan tat hd so thiét ké va trién khai thi cong Nha cau lac b va cac hang
muc phu tro.

- Trién khai thiét ké San Golf Tournament 18 13.

1.2.3. Du 4n BOT dwong 768:

- Tiép tuc quan 1y van hanh céc tram thu phi cua du an.

- Trién khai thi cong hang muc “B sung hé théng thoat nudc duong 768 giai
doan 2”.

- Thuc hién céng tac duy tu thudng xuyén theo ké hoach duge duyét.

- Hoan tat hd so quyét toan xay dung co ban giai doan 1 du an BOT dudng
768 trinh Co quan nha nuéc tham dinh.

- Hoan tat tham dinh va phé duyét bao céo nghién ctru kha thi du 4n BOT
duong 768 didu chinh.

- Hoan tat cac thi tuc hop tac dau tu va thanh 1ap Cong ty C phin.

- Trién khai thuc hién dy 4n BOT 768 diéu chinh.

2. Giai phap thuec hién:

Dé hoan thanh ké hoach nam 2019 dugc giao nhu trén, Cong ty se tiép tuc tap
trung day manh cOng tac tlep thi cho thué dat céng nghiép vi diy 1a ngudn doanh thu
chu yéu trong ho§1t dong san xudt kmh‘ doanh ctua Cong ty. Ngoai ra, trong nam 2019,
Cong ty ciing trién khai thi cong ha tang KDC Hiru Phudc va mét phan khu th}:ong
mai — Fiich vu thude du an KDT Chau Dfrcf, vi vy Cong ty sé xé.y‘ dung tai liéu tiép Fhi
va phoi hop véi céc’ don vi kinh dOf:lnl"l bat dong san dén dung dé chao ban san pham
ra thi truong. Mot s6 ndi dung cu thé can thuc hién nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién ha tang k¥ thut, canh quan khu vyc trung tim KCN dé
tao hinh anh KCN hién dai, dong bg, tao an twong do6i véi cac nha dau tu.

- Tiép tuc kién toan by may tiép thi ban hang.

- Tiép tuc déy manh céac hoat ddng tiép thi, quang cdo qua cac kénh bao, dai,
thuong mai dién tir.

- Tiép tuc nang f:ép, céi tao hé thong nhén dién thuong hi¢u nhu: Pano quang
cé\xo, béng‘chi duong, cong chao, Bién hiéu Cong ty, Brochure, Website, Sa ban, So
do, Ban do...

- Tiép tuc ¢y manh hop téc véi céc hiép hdi thuong mai, t6 chirc tr van, mdi gioi.

- T6 chic héi nghi khach hang, chuong trinh tri 4n khach hang cudi nim va
thuc hién céc chwong trinh chdm soc, hd trg khach hang trong qua trinh 1am tha tuc
dau tu va hoat dong trong khu cong nghiép.

- Tim kiém d6i tac phan phéi chuyén nghiép trong linh vuc bat d6ng san dan
dung dé hop tac kinh doanh céc sin phém thuéc KDC Hiru Phudc, Khu thuong mai,
dich vu...
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- Tham gia céc chuong trinh xic tién dau tu do Tong Cong ty Sonadezi va
UBND tinh t6 chirc dé tim kiém, Iua chon céc co hoi xtc tién dau tu pho hop.

- Duy tri ép dung hé thong tiéu chuan ISO 9001:2015 & ISO 14001: 2015
nham tiép tuc thoéa man yéu cau khach hang va nang cao thuong hiéu cong ty.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc kinh doanh thu phi duong b, cung cip dich vu tu
van gidm st dé tao thém doanh thu chung cho toan cong ty.

3. Ké hoach tang cwdng hi¢u qua trong hoat dong quan tri cong ty 2019
Trong ndm 2019, HPQT s& ting cuong viéc chi dao, gidm sat chit ché hon nita

hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, dong thoi sé tao diéu kién thuan loi dé
Ban Téng Giam déc hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.

Tiép tuc ban hanh va kién toan cac quy ché quan ly, tang cuo’ng hon nira viéc
kiém tra, theo ddi, danh gia qua trinh t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT.

Tran trong.
Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRII
- Nhur trén; 00 TICH
- Lwu: VT, HPQT.
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